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. RESUMEN DEL PROYECTO:

ACRONIMO GESCONTRANS

TITULO GESTION CONJUNTA DE LA SEGURIDAD DEL TUNEL
TRANSFRONTERIZO BIELSA- ARAGNOUET

EJE PRIORITARIO DEL P.O. Mejorar la caliq,ad de_vida de la poblacion a través de estrategias comunes
de estructuracion territorial y de desarrollo sostenible

TEMA PRIORITARIO Transporte: Contribuir a la cohesion de los espacios transfronterizos
Inicio Enero 2009

DURACION Cierre Diciembre 2012
N° Total de meses 48

Jefe de Fila CONSORCIO PARA LA GESTION, CONSERVACION Y EXPLOTACION

DEL TUNEL DE BIELSA-ARAGNOUET Y SUS ACCESOS

Miembros integrantes del consorcio

Gobierno de Aragon (Espafia)
Consejo General Altos Pirineos (Francia)

COSTE TOTAL

Presupuesto estimado: 16.665.716 euros

Ayuda FEDER a solicitar

65% del coste total: 10.832.715,4 euros

BREVE RESUMEN DEL PROYECTO

A través del proyecto GESCONTRANS se pretende promover acciones
conjuntas de mejora de las infraestructuras de transporte, permeabilizando
el paso transfronterizo a través de la zona central del Pirineo y mediante la
gestion conjunta de la vialidad y sistemas de seguridad del tinel de Bielsa-
Aragnouet, facilitando su funcionamiento y vialidad invernal.

Teniendo en cuenta las implicaciones socioeconémicas que el
funcionamiento permanente en condiciones de seguridad del Tunel Bielsa-
Aragnouet tiene para las zonas de influencia, el presente proyecto tiene por
finalidad, gestionar de forma compartida un equipamiento transfronterizo,
como es el tlnel Bielsa-Aragnouet, que ayude a reducir el efecto frontera.

La propuesta de gestion conlleva la generacion de un consorcio participado
por entidades de las dos nacionalidades fronterizas de modo que el a
ambas partes y sea capaz de operar en ambos lados de la infraestructura,
colaborando de modo activo a través de la proactividad de los miembros del
CoNsorcio.

De esta manera, se pretende conseguir en el tinel de Bielsa-Aragnouet la
vialidad y seguridad en base a la legislacion aplicable- para lo cual se
proponen 25 medidas a acometer- colaborando las representaciones
francesa y espafiola en la gestion conjunta del mismo con el fin de lograr
una mayor permeabilidad del Pirineo central y evitar las discriminaciones
que el aislamiento fronterizo puede ocasionar.

Con ello se pretende fomentar el desarrollo regional y local y participar en el
desarrollo europeo a través de la puesta en valor de infraestructuras
existentes que posibilitan la fluidez de tréfico entre ambos paises y el
consiguiente desarrollo socioeconémico en condiciones de sostenibilidad,
del sudoeste europeo.
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. INFORMACION DEL PARTENARIADO

El consorcio promotor del presente proyecto estad constituido por el Gobierno de Aragon y el Consejo General de
Altos Pirineos, instituciones ambas de derecho publico que han demostrado y justificado debidamente su
compromiso hacia esta iniciativa, exponiendo su experiencia e intereses en relacion a los objetivos del proyecto. Por
esto teniendo en cuenta el caracter estratégico que presentan en relacion al campo tematico que van a desarrollar,
se espera obtener de la puesta en marcha de esta iniciativa una experiencia sustancialmente exitosa asi como la

consecucion y la efectividad de los resultados esperados.

Se incluye a continuacién una tabla con el listado de entidades que integran esta propuesta y conforman el
“Consorcio para la gestion, conservacion y explotacion del tinel de Bielsa-Aragnouet y sus accesos”, asi como un
breve resumen descriptivo de las caracteristicas especificas que definen a cada uno de ellos y que justifican su
idoneidad para tomar parte en el proyecto GESTION CONJUNTA DE LA SEGURIDAD DEL TUNEL
TRANSFRONTERIZO BIELSA- ARAGNOUET.

NUMERO ENTIDAD QUE CONFORMA EL CONSORCIO PAIS REGION
1 GOBIERNO DE ARAGON ESPANA ARAGON
2 CONSEJO GENERAL DE ALTOS PIRINEOS FRANCIA MIDI-PYRENEES

Gobierno de Aragén:
El Gobierno de Aragdn es el drgano de gobierno y administrativo de la regién aragonesa, Comunidad Auténoma,
con personalidad juridica propia, autonomia y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines propios y
especificos. Estos fines son;
a) Promover las condiciones adecuadas para que la libertad y la igualdad del individuo y de los grupos en
que se integra sean reales y efectivas; remover los obstaculos que impidan o dificulten su plenitud, y facilitar
la participacion de todos los aragoneses en la vida politica, econdmica, cultural y social.
b) Impulsar una politica tendente a la mejora y equiparacién de las condiciones de vida y trabajo de los
aragoneses, propugnando especialmente las medidas que eviten su éxodo, al tiempo que hagan posible el
regreso de los que viven y trabajan fuera de Aragén.
c) Promover la correccion de los desequilibrios econdmicos, sociales y culturales entre los diferentes

territorios de Aragdn, fomentando su mutua solidaridad.

En el marco de sus competencias, el Gobierno de la Aragén ha venido desarrollando actuaciones dirigidas a mejorar
la accesibilidad geogréafica de sus provincias y en particular, entre otras zonas, las areas colindantes con los

Pirineos, la comarca del Sobrarbe, y la problematica existente en el tinel Bielsa- Aragnouet.
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En esta linea, el Gobierno de Aragdn ha venido colaborando muy activamente con las autoridades francesas en

diversas actuaciones y en el marco de la zona de referencia, como es el Pirineo Central.

La participacion activa del Gobierno de Aragdn en proyectos y actuaciones relacionadas hacen de este organismo
un integrante idéneo para el consorcio promotor del proyecto GESTION CONJUNTA DE LA SEGURIDAD DEL
TUNEL TRANSFRONTERIZO BIELSA- ARAGNOUET, dada la experiencia adquirida y las sinergias positivas
creadas con una solida base de cooperacion entre el organismo autondémico y las autoridades francesas, asi como

con otras entidades publicas de ambito local, regional y nacional.

Consejo General de Altos Pirineos:

El Consejo General de Altos Pirineos es uno de los 8 Departamentos de la Region Midi Pyrénées. Decide las
orientaciones de la politica del Departamento, asi como su presupuesto, todo ello desde la promulgacién de la Ley
de Descentralizacion de 1982-“se administra libremente mediante consejos elegidos y en la forma prevista por la

ley
Las competencias de los Departamentos se clasifican en obligatorias y facultativas. Las funciones obligatorias

establecidas por ley son:
e Accién social: Ayuda a la insercidn, proteccién de nifios, dependencia, financiacién de residencias de
ancianos, ...
e Carreteras, cuya titularidad no sea estatal
e Infraestructuras educativas (Primer ciclo de ensefianza secundaria)
e Cultura: Mediatica, archivos...
e Bomberos
Entre las competencias facultativas, relacionadas con el campo de accion del proyecto que aqui se presenta:
e Participacion en el ordenamiento territorial: Desarrollo local y ordenamiento del territorio rural
e Manejo de politicas de promocién y desarrollo econémico
e Manejo de politicas de promocion y desarrollo turistico mediante el organismo asociado Altos Pirineos
Turismo Medio Ambiente (HPTE)
e Apoyo a los municipios
e Manejo de politicas de contractualizacion con el Estado, la Region, los municipios y las comarcas

e Culturay deporte

El departamento de Altos Pirineos esta dividido en 34 cantones representados por 34 consejeros generales. El rol
de cada uno de ellos es transmitir la puesta en marcha de las politicas departamentales y contribuir al desarrollo del
cantén. Los consejeros miembros de la Asamblea departamental participan en la definicién y en la coordinacion de

la politica de desarrollo.
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El canton es una entidad administrativa compuesta de varios municipios. A la excepcion del municipio de Tarbes

dividido en cinco cantones y Lourdes escindida en dos cantones.

El Consejo General desarrolla una politica de proximidad para la mejora diaria de la vida de los habitantes del
departamento. En el marco de las competencias definidas por la ley, los servicios administrativos aplican las
decisiones de la Asamblea.

Preocupado por la importancia economica y estratégica de la permeabilidad transfronteriza de la region, el Consejo
General de Altos Pirineos, ha desarrollado actuaciones al respecto, y trabaja de forma permanente con el Gobierno
de Aragén para lograr un desarrollo sostenible de la zona, por ello, representa un agente fundamental y un
organismo idéneo para conformar el consorcio promotor del proyecto GESTION CONJUNTA DE LA SEGURIDAD
DEL TUNEL TRANSFRONTERIZO BIELSA- ARAGNOUET.
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e CONTEXTO Y HISTORICO DE LA CONSTITUCION

Tras la colaboracidn realizada hasta la fecha entre ambas entidades de uno y otro lado de la frontera, la forma
juridica elegida entre ambas entidades para afianzar su colaboracién es el Consorcio, considerandose la formula
mas flexible y adecuada a este caso, y sobre la que ya existe una experiencia suficiente que facilita la puesta en
marcha de los trabajos. El consorcio supone y proporciona plena capacidad de maniobra juridica a ambos lados de

la frontera.

El objeto social del consorcio sera la gestidn, conservacion y mantenimiento del tinel Bielsa- Aragnouet y sus
accesos, sin perjuicio de que la relacion estrecha entre ambas instituciones (Gobierno de Aragon y Consejo General

de Altos Pirineos) lleve a ampliar su objeto hacia otras acciones, como la cooperacion en materia de turismo.

El ambito geografico incluira el tinel transfronterizo, 4,5 km. de la carretera aragonesa A-138 hasta el centro de
mantenimiento de vialidad invernal que alli se encuentra, y 6,1 km. de la carretera departamental 173 hasta el

Puente de los Templarios. La sede estara en Espafia, en el municipio de Boltafia (Comarca del Sobrarbe).

Fuente: Observatorio franco espafiol de traficos transpirenaicos

Se establecen dos lineas de trabajo: por un lado, la conservacién del tinel y sus accesos (seguridad vial y vialidad

invernal), y por otro, las inversiones en mejora de las medidas de seguridad y el mantenimiento integral del tanel.

A continuacidn, se expone la cronologia del proceso de constitucién del Consorcio:
14 de diciembre 2007: Envio por parte de Aragén al Consejo General de Altos Pirineos de un Borrador de
Protocolo de Colaboracién que manifiesta el compromiso mutuo de formar un consorcio para la gestion,

mantenimiento y conservacion del tinel de Bielsa.
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21 de diciembre 2007: Tiene lugar el debate financiero para 2008 en el Consejo General de Altos Pirineos,
en el que presenta el borrador y se fija un compromiso por ambas partes.

30 de enero 2008: Firma en Tarbes del Protocolo de Colaboracién por parte de las autoridades
correspondientes.

Junio 2008: Constitucion y firma del consorcio, asi como de los estatutos del mismo.

La firma seré el fruto de varias reuniones bilaterales durante los (ltimos afios, con mayor intensidad en los Ultimos
seis meses. Asi, en los Ultimos afios tanto autoridades politicas como miembros técnicos de ambas partes, se han
venido reuniendo para estudiar medidas de actuacién conjunta con el fin de asegurar la vialidad del tinel, es decir,
aquellas que hay que realizar en el interior del tinel con el objetivo de garantizar su seguridad, y tener una

informacién compartida y coordinada de los trabajos a realizarse en los accesos a ambas bocas del tnel.

Este consorcio permitird desarrollar una politica de conservacion y de vialidad invernal que no soélo permita
mantener abierto el tinel el méximo tiempo posible, sino reforzar la seguridad en el trafico por esta zona del Pirineo.

El presupuesto asciende a 1,2 millones e incluye los gastos generales de funcionamiento del consorcio, 0,2 millones
de euros anuales, y los de mantenimiento integral del tdnel, vialidad invernal y conservacion de los accesos, por
valor de un millén de euros. La inversion en cuanto a la seguridad en el tinel y los accesos sera de unos 15 millones

de euros, que ambas partes esperan recabar del programa europeo Interreg a lo largo de cuatro afios.

e  SISTEMA DE FUNCIONAMIENTO, ORGANIZACION INTERNA

La estructura organizativa del Consorcio serd la siguiente: Un Comité Ejecutivo, formado por seis representantes por
cada una de las partes, un Presidente electo (rotatorio cada dos afios; Espafia asume la primera presidencia.) de
este Comité Ejecutivo y un Director. El personal estara formado por dos personas, un ingeniero (Director del

Consorcio) y un jurista.

= COMSORCKY PARA LA GESTION, | |
COMSERVACION ¥ EXPLOTACK
DEL TUNEL DE BELSA PRESIDENTE

ARAGHOUET ¥ SUS &CCESOS | |

Reunicnes COMITE EJECUTIVO
Perlddicas

& mienkro Canee)s General

& membro Ooblemo Aragon | Allo Mrneo

",
\ ASISTERCLA TECHIA

SRMECTOR DEL COMSORCID,
TROsc 08
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Esta estructura tan sencilla da flexibilidad y agilidad a los trabajos, ya que el mantenimiento y conservacion del tinel
se realizara por medio de contratos a terceros.

Segun se acuerda en la constitucion del consorcio, la dotacion presupuestaria necesaria financiara el equipo técnico
y sus gastos generales, los costes de mantenimiento de la infraestructura y otros costes de inversion en mejoras y
seguridad del tanel.

El reparto de gastos entre ambas instituciones, se estima sea del 50% para el caso de actividades de
funcionamiento. Por otro lado, el Comité Ejecutivo decidira el reparto de gastos relativos a inversion.

Este consorcio permitira desarrollar una politica de mantenimiento y vialidad invernal que garantice las condiciones

de seguridad necesarias para el tréafico rodado.
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.  AREA GEOGRAFICA DE INTERVENCION

El siguiente grafico muestra el area geografica de intervencion e influencia del proyecto, que abarca el recorrido del
tunel transfronterizo de Bielsa-Aragnouet, consistente en 3.070 metros.

La zona de influencia de las bondades del proyecto son, en la vertiente francesa, el Departamento de los Altos
Pirineos, y en la vertiente espafiola, la region de Aragdn en particular, la provincia de Huesca, y mas concretamente

la comarca de Sobrarbe.

A continuacion se ofrece una breve descripcion de las zonas de influencia:

Breve descripcion de la zona. Aragdn, Huesca:

Las zonas de la vertiente espafiola afectadas positivamente por el presente proyecto son la provincia de Huesca
(concretamente la comarca del Sobrarbe).

La Comunidad Auténoma de Aragdn se encuentra situada en el nordeste de la Peninsula Ibérica, en lo que se
denomina la Espafa Interior y esté& formada por las provincias de Huesca, Zaragoza y Teruel.

Limita con las Comunidades Auténomas de Castilla La Mancha, Navarra, Comunidad Valenciana y Castilla y Ledn y
sus 136 kildmetros de frontera con Francia, Pirineo Central, la convierten en un enclave privilegiado para las
comunicaciones, siendo la puerta de Europa hacia la Peninsula Ibérica.

La provincia de Huesca presenta una serie de particularidades:

e Poblacidn escasa - 220.107 habitantes; 14,08 h/Km. Huesca tiene una superficie total de 15.671 Km.
Cuadrados. Los datos relativos a la densidad de poblacion cuatro veces inferior a la media nacional. Esta
situacién es la consecuencia de una evolucién historica en la que la poblacién rural ha ido perdiendo
presencia; no sélo en términos relativos en relacion a la poblacion total, sino en términos absolutos en
nimero de personas, multiplicandose, al mismo tiempo, la poblacion residente en las &reas urbanas, como
consecuencia de una emigracion masiva procedente del entorno rural con destino al area urbana, donde

se concentraban y concentran servicios, empleos, inversiones, etc. Esta situacion, a la que se le une un
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proceso de envejecimiento de la poblacidn, se da también en la zona de influencia de la vertiente
francesa.
e Lamontafia ocupa un poco mas de la mitad de la provincia.
e Laaltura sobre el nivel del mar varia entre alturas inferiores a los 200 metros. a superiores a 3.000 metros.
e Cada valle es diferente de los demas con sus propias particularidades.

e Lared hidrografica es bastante importante destacando por su tamafio la cuenca del Cinca

Las actividades econémicas de Aragon:

Sector primario:

El sector agrario aporta el 5% del Valor Afiadido Bruto en la economia de Aragon y da empleo al 6,5 % de la
poblacién ocupada en Aragon.

En 2003, la superficie total agraria de Aragén era de 3.110.766 hectareas, siendo mayoritario el cultivo de cereales,
oleaginosas y leguminosas, que aportan el 44 % del valor de la produccién agricola, sequido del cultivo de frutales y
citricos.

Diferenciando entre superficie labrada y no labrada, esta Ultima predomina en las provincias de Huesca y Teruel,
mientras que la agricultura, como tal, es mayoritaria en Zaragoza.

Por usos del suelo, el cultivo del regadio es minoritario en Aragon, representando tan sélo un 5% de las tierras
cultivadas, encontrando las zonas mas amplias de regadio en el Aragon oriental, asi como en el noroeste de
Monegros, sur de las Cinco Villas, ribera del Ebro y Eje Jalon Jiloca.

En las zonas de mayor altitud de la region, como son Pirineos y Sistema Ibérico, destacan las praderas y pastos
para alimentacion de ganado.

En cuanto al sector ganadero, destaca la produccion de porcino, que supone mas del 18% de la produccion del total

nacional de este sector.

Sector secundario:

Debemos destacar las industrias electroquimica y electrometaldrgica de Sabifidnigo y Monzon, que se alimentan de
los recursos hidroeléctricos de los rios pirenaicos.

Destacar asi mismo que las capitales de las comarcas Ainsa y Boltafia estan en regresion y presentan un débil
activo para dinamizar una economia pirenaica, por lo que el futuro debe centrarse en el turismo.

En lo relativo a la produccion energética en el Sobrarbe, cabe destacar las centrales hidroeléctricas de Laspufia,

Lafortunada y El Grado.

Sector terciario:
El sector Servicios representa el mayor porcentaje del valor afiadido bruto de la economia aragonesa: El 60% de la

riqueza por sectores de Aragdn es generada por el sector terciario.
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El turismo en Aragdn presenta importantes focos de atraccién natural y cultural: estaciones de esqui (si bien la
Comarca de Sobrarbe es la Gnica comarca que no dispone de estacion de esqui), y espacios naturales protegidos:
el Parque Natural del valle de Ordesa y Monte Perdido, ambos en la provincia de Huesca.

Los atractivos culturales de Aragén, se concentran en los alrededores de Ainsa, con sitios tales como los déimenes
de Tella, Badain o las ruinas de San Victorian de Asan, centro religioso del reino de Sobrarbe, en el que se
encuentra la tumba de Don Gonzalo, rey de Sobrarbe y Ribagorza.

En la provincia de Huesca, el sector terciario destaca en las villas turisticas de Canfran, Sallent, Bisecas, Benasque,
etc. El sector primario destaca sobre el secundario, siempre teniendo en cuenta su importancia en las comunidades
de Pirineos y pre-pirineos. En esta provincia, los principales sitios industriales son Barbastro, Monzon (ambos en la

region central del Cinca) y Sabifianigo (en la ribera del Gallego)

Breve descripcion de la zona. Altos Pirineos:

En la vertiente francesa, las zonas que se verfan directamente beneficiadas por el presente proyecto serian las
pertenecientes al Departamento de Altos Pirineos, siendo el paso de Bielsa Aragnouet el Unico enlace

transfronterizo del Departamento.

Los Altos Pirineos, en francés Hautes-Pyrénées, es un departamento francés situado en la region de Midi Pyrénées.
Presenta una densidad de poblacion de 50 habitantes/km2 y una superficie de 4.464 km2, sin embargo y debido a
las caracteristicas montafiosas del territorio, la mitad de los municipios tiene una densidad inferior a los 26
habitantes/km?2.

El nlcleo urbano de Tarbes acoge a un tercio de los habitantes del Departamento, con mas de 78.000 habitantes,

siendo el segundo nicleo urbano de la region de Midi- Pyrénées.

Otros dos nlcleos completan la urbanizacion de la zona: Lourdes (mas de 15.000 habitantes) y Bagnéeres-de-Bigorre
(8.000 habitantes); Son numerosos los municipios débilmente poblados (mas de ocho de cada diez localidades

cuentan con menos de 500 habitantes.)

Segln de datos de enero de 2006, la poblacion de Altos Pirineos se estima en 230.500 habitantes. En ligero
descenso entre 1990 y 1999 (-0,1 % de media anual), la poblacion se recuper6 entonces (+0,5 % cada afio entre
1999 y 2006). Este reciente crecimiento demografico en Altos Pirineos tiene su origen en la capacidad de atraer
nuevos habitantes. El excedente migratorio corresponde a un aumento de la poblacién del 0,7% de media anual

desde 1999, por un 1,1 % de media regional.

En 2004, los ingresos fiscales medios de los hogares de Altos Pirineos alcanzaron los 26.500 €, siendo los mas

elevados de la region.
En 2004, el salario neto medio anual en Altos Pirineos es de 14.000 € (frente a los 15.500 € de Midi-Pyrénées)

Desde el punto de vista econémico esta zona destaca por sus recursos turisticos. Los Altos Pirineos franceses son
como un gran centro de paso de turistas en cualquier momento del afio. Tal lugar estd concebido como zona
turistica ofreciendo variados servicios de interés, considerandose como un lugar idéneo en la cordillera pirenaica
para los amantes del esqui y la nieve.
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Las actividades econdmicas de los Altos Pirineos:

Agricultura:

Altos Pirineos tiene 6600 explotaciones agricolas por una superficie agricola (til de 128.000 hectéareas y un tamafio
medio de la explotacién de 20 hectéreas.

Sector secundario:

El Departamento presenta una importante tradicion industrial (desde principios del siglo XX, tiene presencia de
grandes unidades de produccién de hienes de equipo). Entre 1975 y 1990, las politicas de reestructuracion y
deslocalizacion adoptadas por los grandes grupos, debilitaron sensiblemente la economia local (planes de reduccion
de plantilla, politicas crecientes de externalizacion). La industria en su conjunto resiste con dificultad la crisis, y uno
de cada cinco empleos en el sector industrial desaparece. Los efectivos continuaron descendiendo hasta 1995, en
que la tendencia se vio invertida, gracias a los empleos creados por las PYMES. En efecto, después de algunos
afios, se observa el desarrollo de pequefias y medianas empresas innovadoras, presentes en los mercados
europeos y vinculadas a la formacion y a la investigacion.

Desde 2006, el sector industrial de Altos Pirineos cuenta con 1.155 empresas y 10.989 empleos, mientras que el
sector terciario agrupa a 15.276 empresas y 67.311 empleos.

Sector terciario — Turismo

Como se ha comentado, la actividad turistica tiene un papel econdmico preponderante en Altos Pirineos con
17.000.000 pernoctaciones anuales. La oferta es rica y variada: 13 estaciones de esqui, 8 estaciones termales,
Lourdes (6 millones de visitantes anuales), el Parque Nacional de los Pirineos Occidentales, Gavarnie/Mont Perdu —
Ordesa/Monte Perdido (patrimonio mundial de la UNESCO), la reserva natural de Néouvielle, el pico de Midi y
numerosas cuevas:

e 13 estaciones de esqui: Tourmalet Baréges-La Mongie, Campan-Payolle, Cauterets, Gavarnie-Gédre,

Hautacam, Luz-Ardiden, Nistos, Peyragudes, Piau—-Engaly, St Lary Soulan, Val d’Azun, Val Louron.

e 8 estaciones termales: Argelés-Gazost, Baréges, Bagneres de Bigorre, Cauterets, Capvern, Beaucens,
Luz St Sauveur, St Lary.

e Destacados enclaves naturales: Le Pic du Midi, le Cirque de Gavarnie, le Pont d’'Espagne, la reserva

natural de Néouvielle...
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Iv.  JUSTIFICACION DEL PROYECTO

A continuacion se incluye un andlisis del contexto en el que se va a desarrollar el proyecto, que ha sido analizado
detalladamente al objeto de identificar aquellas necesidades en cuanto a servicios y tematicas a las que se pueda

dar respuesta a través de la cooperacion y actuacion conjunta de los miembros del consorcio.

e BREVE HISTORIAL DEL PROYECTO: ANTECEDENTES Y CONTEXTO DE LA COOPERACION

El tdnel transfronterizo de Bielsa- Aragnouet se encuentra ubicado en el norte de la provincia de Huesca, en el
macizo pirenaico. Se trata de un tanel transfronterizo bidireccional que conecta la carretera A-138 espafiola con la
RD 173 francesa, en el llamado Pirineo Central.

El tnel tiene un trazado recto en planta -a excepcion de una corta curva hacia el Este en la boca sur’-, con una
longitud de 3.070 metros, de los cuales 1.303 se encuentran en territorio espafiol y 1.767 en Francia. El limite entre
Francia y Espafia se encuentra en el punto kilométrico 92,490 de la carretera autonémica A-138 de Barbastro a

Francia por Bielsa.

Interior tlnel

La seccion transversal estd formada por dos carriles de 3 metros separados por dos lineas continuas de 10 cm y
aceras de 0,75 m. La altura en clave es de 5,38 metros, y el galibo establecido es de 4, 3 metros.

El perfil longitudinal se desarrolla mediante una rampa de aproximadamente el 5%, siendo la cota en la boca
espafiola del1.664 my en la boca francesa de 1.821 m.

En cuanto a la titularidad de las carreteras de acceso al tdnel, por el norte, la carretera de acceso D 173 (tlnel-
Arafiué), D 118 (Arafiué-Fabian) y D 929 (Fabian-autopista de peaje A-64 en Lannemezan) son competencia del
Departamento de Altos Pirineos, con capital es Tarbes, que forma parte de la region Midi-Pyrénées; por el sur, la

carretera A-138 es competencia del Gobierno de Aragon.
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El volumen de tréafico que soporta el tinel se puede considerar ligero, con una I.M.D anual de casi 1.400 vehiculos
en el afio 2.002 con un porcentaje de pesados del 4,4%. El trafico de vehiculos que transporten mercancias

peligrosas esta prohibido en el tlnel.

La estacionalidad del trafico es muy significativa registrandose los siguientes valores de la I.M.D.:

DISTRIBUCIONES MENSUALES EN 2007

Mes Motos Ligeros Pesados Total
Enero 0 1.068 54 1.123
Febrero 1 1.158 69 1.227
Marzo 1 1.197 82 1.279
Abril 3 2.172 102 2.276
Mayo 3 1.339 96 1.437
Junio 7 1.202 71 1.280
Julio 4 1.467 103 1.574
Agosto 8 2.216 126 2.349
Septiembre 7 369 109 486
Octubre 7 294 104 406
Noviembre 4 376 95 475
Diciembre 5 716 66 787
IMD 2 751 85 837

La intensidad punta horaria estimada es de 655 vehiculos/hora, que se registraria durante los meses de verano,
siendo un valor de intensidad de trafico importante.

Dicha estacionalidad tiene su origen en los cierres sistematicos del tinel en temporada invernal como consecuencia
de las filtraciones y otras deficiencias en lo tocante a la seguridad del tinel.

Lo alto de la cota a la que esta perforado el tinel y, sobre todo, la existencia en su entorno de varios picos de mas
de 2.500 metros de altitud, explica la gran cantidad de nieve y las intensas heladas invernales que le afectan.

El tinel carece de ventilacion forzada, pero disfruta de una lenta corriente de aire que asegura su correcta
ventilacion para traficos bajos. Dos tercios del tiempo circula aire en un sentido, y un tercio restante, en el contrario.
En invierno (las fechas se concretan cada afio de acuerdo con la situacion meteorologica) se cierra la puerta
existente en la boca norte, con el fin de evitar que el viento glacial congele las filtraciones de agua, con grave peligro

para la seguridad vial.

Por sus caracteristicas propias, el tinel de Bielsa se incluy6 dentro de la lista de tineles evaluados en 1.999 dentro
del “Diagnostic de sécurité des tunnels routiers d’une longuer supérieure a 1.000 m” que efectud la Administracion
francesa como consecuencia del accidente del Mont- Blanc.
En ese informe se recogian una serie de propuestas dirigidas a mejorar la seguridad del tanel:

Homogeneidad de la iluminacién.

Colocar extintores en los nichos de seguridad y mejorar los Postes SOS.

Garantizar el suministro eléctrico.
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Gestionar la entrada de autobuses y vehiculos pesados, en las puntas de trafico en época turistica,
evitando la presencia simultanea de varios vehiculos en el interior.

Dispositivos de cierre de tunel.

Como consecuencia de dicho informe, y del aumento del trafico pesado por el tinel, con el fin de evitar el cierre
inminente del mismo, se llevaron a cabo una serie de actuaciones de urgencia:
Instalacién de un novedoso sistema semafdrico automatico que gestiona la entrada de vehiculos
pesados en el tinel. Dicho sistema impide absolutamente el cruce de dos vehiculos pesados en el
interior del tinel. El sistema es enteramente automatico, y constituye el embrién de una Gestion
Técnica Centralizada (GTC) entre ambos lados de la frontera.
Refuerzo de la seguridad vial mediante: Refuerzo de la sefializacion vertical, dibujo de cufias en el
pavimento exigiendo una separacion entre vehiculos consecutivos de tres cufias; dibujo en el eje de
dos lineas continuas y, entre ellas, implantacion de “ojos de gato”; implantacion en los laterales de
balizas reflectantes abatibles.
Instalacion de barreras abatibles en la boca sur y en el limite inter-estatal.

Instalacion de iluminacion en la parte francesa, garantizandose el suministro eléctrico de ésta.

lluminacion tanel Barrera de cierre puerta Francia

Los gravisimos incendios acaecidos en los Ultimos afios en varios tlineles europeos, condujeron a la elaboracién de
la Directiva Europea 2004/54/CE del 29 de Abril de 2.004, obligatoria para los tineles de la Red Transeuropea de
més de 500 metros. El tinel de Bielsa, aunque tiene mas de 500 metros de longitud, no esta situado en carreteras
que formen parte de la Red Transeuropea. La Directiva imponia su transposicion por los Estados miembros de la
Union Europea antes de dos afios (Francia transpuso esta Directiva por Circular Interministerial n® 2006-20 del 29
marzo 2006. Espafa transpondria a los dos meses esta Directiva mediante el Real Decreto 635/2006, de 26 de

mayo (BOE de 27 mayo 2006), si bien reduciendo el valor imperativo del Decreto a la red Estatal de Carreteras.
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En Junio del afio 2004, y como consecuencia de la evolucion normativa que se habia producido, la Direccion
General de Carreteras del Gobierno de Aragon, solicitd a una entidad especializada la elaboracion de un informe

que analizara la situacién actual de la seguridad del tinel de Bielsa-Aragnouet.

En dicho informe se proponian las siguientes medidas, destinadas a mejorar la seguridad del tinel:
Instalacién de un circuito cerrado de television y un sistema informatico de deteccion automatica de
incidencias.
Instalacion de paneles de mensaje variable exteriores e interiores que permitirian advertir e informar a
los usuarios de la situacién del trafico en el interior del tunel.
Instalacion de un sistema de deteccion lineal de incendios, que complementaria al sistema DAl en la
deteccion de incidencias.
Instalacion de un sistema de ventilacién que por un lado garantice la renovacion del aire y la
disolucion de los contaminantes emitidos por los motores de los vehiculos en condiciones normales
de servicio, y por otro lado facilite la evacuacion y arrastre de la nube de humos en caso de incendio.
Instalacion de un sistema de gestion técnica centralizada (GTC) que concentre toda la informacion
procedente del tinel, integrando todo los sistemas. Este sistema tendra un funcionamiento manual y
automatico y dispondra de dos puestos de operacion desde los que se podra supervisar y actuar
sobre el funcionamiento de los distintos equipamientos. Uno de ellos se ubicara en un local de nueva
construccion situado en las proximidades del tanel (Centro de Control Estacional), y otro de ellos se
llevaria a un centro regional de control que funcione a lo largo de todo el afio (que denominaremos
Centro de Gestion Exterior). El funcionamiento previsto consistia en dotar de vigilancia humana
permanente al tinel durante la temporada estival (cuando se experimenta un incremento del volumen
de trafico) desde el Centro de Control Estacional, con el sistema funcionando en modo manual.
Durante el resto del afio, el sistema de gestion funcionaria en modo automatico, atendido y
gestionado puntualmente (en caso de incidencia) desde el Centro de Gestién Exterior.
Mejoras del actual sistema de iluminacién, mediante la incorporacion de un SAI que alimente un
circuito de emergencia, la incorporacion de sefiales luminosas de evacuacion y sustituyendo el
cableado de la linea de emergencia por otro resistente al fuego.
Ampliacion del sistema de alimentacion eléctrica, que permita cubrir la demanda de potencia
generada por la instalacién de los ventiladores. Ademas se propone dotar al tinel de una segunda
fuente de suministro eléctrico para un caso de fallo del suministro habitual.
Sistema de abastecimiento de agua, mediante la instalacién de un sistema de columna seca con
tomas cada 100 metros y una estacion de bombeo, lo que facilitara las labores de extincion de los

servicios de emergencia de ambos paises, mejorando su tiempo de respuesta.
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Sistema de radiocomunicaciones, que dotaria a los servicios de Explotacién y Mantenimiento de un
canal radio propio, y ampliaria al interior del tunel la cobertura de los canales de los servicios de

emergencia.

Durante los afios siguientes ambas administraciones, francesa y espafiola, han trabajado conjuntamente,
discutiendo dicho informe, disefiando un programa de actuaciones, y preparando el marco juridico para llevar a cabo
las mismas y conseguir con ello la vialidad invernal del tinel, y un funcionamiento eficiente del mismo.

Tras la transposicion de la citada Directiva Europea al ordenamiento juridico espafiol, a través del Real Decreto
635/2006 sobre requisitos minimos de seguridad en los tuneles de carreteras del Estado, la Direccién General de
Carreteras del Gobierno de Aragdn solicita a una entidad especializada una nueva revision de las medidas de
seguridad de este tlnel, asi como una estimacion econémica de las mismas. El informe incluye un plan de actuacion
que consiste en 25 medidas, dirigidas a reforzar la seguridad del tinel, las cuales representan la base del proyecto

que aqui se presenta.

En Noviembre de 2007, el Consejo General de Altos Pirineos, realizd mejoras en cuanto a la impermeabilidad del
tunel por importe de 675.000.-€ realizando reparaciones sobre los diez metros de la boveda en el lado francés y
solucionando, en parte, el problema de las filtraciones, una de las principales causas que provocaban los cierres

sistematicos durante los meses de invierno.

Por su parte, dentro del marco de la Iniciativa Interreg IlIA, el gobierno de Aragén, ha realizado mejoras por un
importe de 5.000.000.-€, en 3 aspectos:
En primer lugar, se instalaron escolleras, mallas de contencion y areas de descanso en la A-138,
entre el kildmetro 72,500 al 92,250. El importe de adjudicacion es de 1.678.601 euros y el plazo de
gjecucion de 9 meses. Las obras consisten en la mejora de la estabilidad de las laderas que

actualmente producen problemas a la carretera.

Mallas de contencion Escollera
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En segundo lugar, se encuentran las obras de construccion de una estructura antialudes en las
vertientes ascendentes de las laderas que se elevan desde la calzada en el punto kilométrico 90 por
un importe de 1.555.245 euros y un plazo de ejecucion de 10 meses.

Salva aludes km.90
Finalmente, se realiza una correccién de firme deslizante, también en la A-138, en los puntos
kilométricos 72,45 a 93,720, un tramo que se encuentra ya entre la localidad de Bielsa y el propio
tunel. En este caso, el importe asciende a 1.151.501 euros. Se trata de una mejora del firme
mediante la extension de una capa de aglomerado, con un plazo de ejecucion de 6 meses.
El pasado mes de agosto, se colocaron también dos paneles electrénicos hilinglies de mensaje variable (PMV) en la
vertiente espafiola-las autoridades francesas habian hecho lo propio anteriormente, en la vertiente francesa-, y verja
deslizante en la boca espafiola, financiados por el Gobierno de Aragén, por un importe de 169.998 euros y

15.936,08 euros respectivamente.

PMV Exterior Verja puerta Espafia

Paralelamente a dichas actuaciones e intervenciones, el Gobierno de Aragdn y el Consejo General de Altos Pirineos
han mantenido diferentes contactos con el objetivo de formar un consorcio a través de cuyo marco pudiesen actuar
de forma conjunta en lo concerniente a la seguridad del Tunel de Bielsa- Aragnouet y la gestion, explotacion y
conservacion del mismo.

El aumento del tréfico, las emisiones de gases y la necesidad de ventilacion han obligado a reforzar paulatinamente
las prestaciones del tunel transpirenaico en materia de seguridad vial: En este sentido la instalacion de puestos SOS
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y la iluminacion del tGnel han sido los avances mas importantes hasta la fecha, realizados, para la parte espafiola

por la Direccion General de Tréafico del Ministerio de Interior.

Puesto S.0.S. exterior Puesto S.0.S. interior

La necesidad de adaptar las condiciones de seguridad de este paso fronterizo a las necesidades reales y a las
medidas impuestas por la normativa vigente, en cuanto a las transposiciones estatales de la Directiva Europea,
hacian preciso que las dos zonas limitrofes interesadas en la gestion del Tinel operasen conjuntamente con un fin
comdn, lograr una optimizacion de los resultados que redunde en beneficio de ambas partes. Fruto del acuerdo
consorciado de ambas partes, surge el presente proyecto que plantea la gestion conjunta de la seguridad del tdnel
transfronterizo Bielsa- Aragnouet, con el objeto de dar paso a un funcionamiento estable del mismo que aumente la
permeabilidad de la zona y el desarrollo sostenible de la misma en los planos econémico, laboral y social.
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e JUSTIFICACION DE LAS MEDIDAS PROPUESTAS

El Libro Blanco “La politica europea de transportes de cara al 2010: la hora de la verdad” considera que la seguridad
en los tineles de gran longitud constituye un aspecto primordial en la consecucion y realizacion de la red
transeuropea.

Muchas conexiones transfronterizas viales o ferroviarias, en fase de proyecto o en construccion, incluyen tramos
importantes en tuneles, que a veces superan los 50 kilometros. Ademas, algunas infraestructuras existentes
presentan problemas de vetustez (un 80% de los tneles ferroviarios se construyeron en el siglo XIX), responden
cada vez peor al crecimiento ineludible del trafico, o presentan problemas de seguridad de diferente indole.

Las normativas nacionales vigentes a nivel europeo son muy dispares: algunos Estados miembros disponen de
normas sobre la seguridad en los tlneles, mientras que en otros Estados esta normativa es incipiente o incluso
inexistente.

Por consiguiente, mediante Directiva (Directiva Europea 2004/54/CE, de 29 abril 2004, sobre seguridad en tneles)
la Unién Europea contribuye a la mejora de la seguridad en lo que se refiere a la técnica y a la explotacion de los
tineles a fin de establecer las condiciones que garanticen un alto nivel de seguridad para los usuarios de los tineles

viales y ferroviarios.

Hasta 1999 la percepcion y la sensibilidad social frente a las posibles consecuencias o dafios que se pudieran
producir en el interior de un tdnel eran relativamente bajas hasta el punto de no detectarse una demanda cierta de
actuaciones por parte de la sociedad. Fue tras el accidente acaecido en el tinel del Mont-Blanc, al que hay que
sumar otros grandes accidentes como los de Tauern y San Gotardo, de los que se obtuvieron conclusiones de las
circunstancias que dieron lugar a los mismos para poder disefiar medidas que, por un lado, prevengan accidentes y
por otro, establezcan medidas de emergencia que minimicen sus efectos, en caso de accidente. Por ello, a partir de
este momento se produce una demanda de mayor seguridad por parte de la sociedad, circunstancia que se ha
traducido en la constitucién de multitud de paneles de expertos, proyectos especificos de investigacion y el
desarrollo de un marco legislativo cada vez mas exigente, que establece aspectos basicos, entre otros:

Los sistemas de deteccion automatica de incidentes deben de incorporarse a la totalidad de los

tineles de cierta longitud.

Las responsabilidades sobre la conservacion, explotacion y operacion de los tineles ha de recaer

sobre una entidad, que ha de concentrar toda la informacion y el centro de toma de decisiones en un

Unico punto.

Deben de desarrollarse planes de emergencia que incluyan protocolos de actuacion e incluso

simulacros y pruebas que permitan calibrar la efectividad de las medidas previstas en caso de

accidentes y/o incidentes.
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En otro orden de cosas, el mismo Libro Blanco Europeo considera una prioridad garantizar la permeabilidad de los
Pirineos con el fin de evitar problemas en su travesia por camiones de largo recorrido; la mitad representan

intercambios entre la Peninsula Ibérica y los paises situados mas alla de Francia.

Las actividades del Observatorio francoespafiol de traficos transpirenaicos han puesto de manifiesto la saturacion de
trafico, tanto de viajeros como de mercancias que existe en los pasos transpirenaicos, en todas las vertientes. La
actual politica medioambiental dificulta la creacidon de nuevos enlaces entre las dos extremidades de los Pirineos,
por ello es necesario que los tlneles existentes, se encuentren en Optimas condiciones de funcionamiento y

seguridad, con lo que se incremente la capacidad vial y la permeabilidad de la zona a medio plazo.

En este marco, se encuentra el tinel transfronterizo de Bielsa- Aragnouet, cuya gestion y seguridad nos ocupa en el

presente proyecto.

De este modo, con el desarrollo de este proyecto se considera que se fomenta de manera importante el desarrollo
de la zona transfronteriza, generando una permeabilidad fronteriza y territorial que desembocara en el fomento del
desarrollo territorial y en la apertura de posibilidades de transporte y desarrollo que actualmente no estan
garantizadas y por lo tanto perjudican y discriminan los territorios afectados.

En este sentido, cabe destacar que el presente proyecto supondréd un punto de inflexién en la cohesion territorial de
las zonas de referencia, asi como en el desarrollo sostenible de las comarcas afectadas, contribuyendo a su

competitividad e integracion econdmica y social.
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e DESCRIPCION DE LOS PROBLEMAS /TEMATICAS ABORDADAS

El tanel transfronterizo de Bielsa- Aragnouet, sobre el que se desarrolla el proyecto, comunica la comarca de
Sobrarbe y el Departamento de Altos Pirineos, y por ende Espafia y Francia. El tinel transfronterizo Bielsa-
Aragnouet es, tras el Somport y el Portalet, el tercer paso internacional transpirenaico en Aragon, el cual se abri6 en
el afio 1976. Es, por tanto, una infraestructura que requiere de continuas mejoras, consecuencia, en ocasiones, de
las exigencias de mejora de la seguridad del tinel y fruto del simple paso del tiempo.

La apertura de esta via supuso para Sobrarbe un importante revulsivo: el despegue, la consolidacién y la
modernizacion de su sector turistico estan estrechamente vinculados a la historia del tinel de Bielsa-Aragnouet.

En 1990 la apertura del llamado “Eje del Cinca”, la A-138, permite que el flujo turistico de procedencia europea
sobrepase los limites de Sobrarbe y alcance las tierras del Somontano y la Ribagorza, y que se una en Huesca al
procedente del Somport y del Portalet.

Tres espacios naturales protegidos se encuentran en las inmediaciones de la frontera con Francia: el Parque
Nacional de Ordesa y Monte Perdido, el Parque Natural de la Sierra y Cafiones de Guara, y el Parque Natural del
Posets-Maladeta. El acceso del flujo turistico europeo a estos espacios de alto valor natural, tiene lugar

mayoritariamente a través del tinel de Bielsa- Aragnouet.

Pero no solo el sector terciario se sirve de este paso transfronterizo: también presta un valioso servicio al sector
agro-ganadero que se ha esforzado enormemente por modernizarse para mantenerse en el mercado; el transporte
de cereales y forrajeras —preciso para el mantenimiento del sector primario, en una amplia zona oriental del territorio
oscense- tiene lugar a través del tinel de Bielsa-Aragnouet en su mayor parte.

Para los transportistas que focalizan su actividad desde la parte oriental de la provincia de Huesca, los cierres de
este paso les obliga en numerosas ocasiones a alargar sus rutas hacia otros pasos y por tanto a aumentar los

costes previstos, menoscabando, por lo tanto, la capacidad competitiva de la zona.
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En invierno, las estaciones francesas de esqui reciben a numerosos espafioles, en su mayoria oscenses (que no
disponen de estacion de esqui en la comarca de Sobrarbe) y cuyos desplazamientos tienen lugar a través del tinel
Bielsa-Aragnouet. Sin embargo, resulta dificil promocionar y publicitar dicho turismo de nieve, ante la incertidumbre
de no saber si el tinel va a poder estar abierto 0 no, por lo que esta falta de vialidad invernal perjudica enormemente
el correcto desarrollo del sector turistico a uno y otro lado de la frontera. Siendo este sector terciario uno de los

mayores exponentes del desarrollo de la zona.

Bajo esta perspectiva, los cierres y la propia inestabilidad e imprevisibilidad del funcionamiento del tinel genera no
pocos perjuicios a ambos lados del mismo, implicando repercusiones negativas directas para el comercio, la
hosteleria y el transporte de mercancias de la zona, y en un plano mas amplio, para los ambitos econémico, social y
laboral en general. Por ello, el presente proyecto plantea la gestion conjunta de la seguridad del tlnel Bielsa-
Aragnouet, para lograr la accesibilidad y permeabilidad de las zonas de referencia: El objetivo, es mantener de
forma continua el tréfico del tanel, en las mejores condiciones de seguridad vial en beneficio del desarrollo
sostenible de la zona de influencia a ambos lados de la frontera facilitando la correcta ordenacion territorial de la

Zona en materia de comunicaciones.

Las dificultades para la conservacion en este tlinel y en las carreteras directamente vinculadas a él, sobre todo, en
la vertiente francesa, han supuesto constantes cierres de la infraestructura, para disgusto de los vecinos,
transportistas y empresarios de la zona. De hecho, la DGA ha actuado en distintas ocasiones limpiando de nieve la
via gala para paliar los déficits existentes, por lo que tanto la puesta en marcha del consorcio como el desarrollo del
presente proyecto, de alguna forma, servird para regularizar una situacion que ya se estaba dando en ocasiones

puntuales.

A continuacion se expone brevemente el contexto territorial a través de un breve anélisis empleando la metodologia
DAFO (fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades) en el que se pretende desarrollar el proyecto, en base a

la situacion actual:

ANALISIS DAFO DE LA ZONA DE ACTUACION

FORTALEZAS DEBILIDADES
Riqueza natural y paisajistica. Inaccesibilidad del tinel en la época invernal.
Construccion, servicios y turismo, sectores Aislamiento: Escasez de pasos transfronterizos
que aportan crecimiento a la zona. alternativos.

Falta de permeabilidad transfronteriza.
Débil tejido empresarial.

Baja tasa de actividad.

Estacionalidad laboral.

Redes de comunicacion interior deficientes,
fragil relacion entre areas urbanas y rurales.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

Infragstructura existente a potenciar (tunel). Dispersion de la poblacion. Despoblamiento
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Potencial turistico y hostelero. Nuevas Importantes pérdidas econdmicas y cierre de
formas de turismo. negocios ante los cierres del tinel.
Recursos turisticos complementarios a Discriminacion temporal (invernal) hacia el
ambos lados del tinel. desarrollo de la zona.
Posibilidad de ofrecer servicios de interés Aislamiento temporal de ambos lados de la
general de forma conjunta Espafia-Francia. frontera.

De este modo, a través de este proyecto se pretende poder responder, por tanto, a problematicas o necesidades
paralelas que se veran satisfechas a través del afianzamiento del servicio de transito entre vertientes fronterizas que

pretende asegurar este proyecto, llegando a propiciar;

e La permeabilidad transfronteriza de las zonas de referencia: A través de las actuaciones en relacion a la
seguridad del tinel y la gestion conjunta de las mismas a través de una Unica entidad, que centralice su
mantenimiento y conjugue los servicios relativos al tinel, se pretende conseguir el pleno funcionamiento del
tunel de Bielsa- Aragnouet, logrando con ello la accesibilidad a ambos lados de la frontera.

e La estabilidad socioecondmica de los establecimientos de la zona: A través de las actuaciones que se
pretenden promover en este proyecto, la importancia econdmica- tanto a nivel de desarrollo como a nivel de
sostenibilidad- del tinel va a ser mucho mayor ahora con la mejora de los accesos y las condiciones del propio
tinel. La continuidad temporal anual, huyendo de la estacionalidad actual, posibilitara el desarrollo de nuevas
iniciativas empresariales.

e la puesta en valor de las zonas de influencia como recurso de caracter turistico: Si bien es cierto, tal y
como se menciona anteriormente, que la riqueza y biodiversidad del patrimonio transfronterizo es abundante,
no se ha potenciado su desarrollo turistico conjunto debido a la inestabilidad en el funcionamiento del tinel.
Mediante el presente proyecto, se favorecera el desarrollo de los recursos turisticos complementarios a ambos

lados de la frontera.

Por otra parte, el desarrollo del proyecto GESTION CONJUNTA DE LA SEGURIDAD DEL TUNEL
TRANSFRONTERIZO BIELSA- ARAGNOUET, se regira por estrictos criterios de sostenibilidad medioambiental,
atendiendo asi a la indudable riqueza medioambiental de las zonas de influencia del tinel de Bielsa-Aragnouet y

respetando en todo momento los parajes en los que se ubica.
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e  ANALISIS DEL ESTADO DEL ARTE

Dentro del territorio de actuacion del proyecto GESTION CONJUNTA DE LA SEGURIDAD DEL TUNEL
TRANSFRONTERIZO BIELSA- ARAGNOUET se completaran las actuaciones realizadas por las entidades
integrantes del consorcio, en los territorios transfronterizos participantes, aportandoles un importante valor afiadido.
En este sentido, se estan desarrollando o se han ejecutado ya numerosas acciones en el ambito de la zona de
influencia del tinel Bielsa- Aragnouet dentro de los siguientes proyectos, cuyo impacto se vera considerablemente

beneficiado y potenciado mediante la puesta en marcha del presente proyecto:

e Proyecto “Mejora del itinerario transfronterizo por el tinel Aragnouet-Bielsa” encuadrado dentro de la
Iniciativa Comunitaria Interreg Ill-A. Este proyecto de cooperacién transnacional, liderado por el Consejo
General de Altos Pirineos, y con el Gobierno de Aragén como sacio, tenia por finalidad mejorar la seguridad y
accesibilidad del eje transfronterizo Ainsa - tlnel Aragnouet-Bielsa - Lannemezan mediante la modernizacion

de las infraestructuras y obras de acondicionamiento.

e Proyecto “Continua Pirineum”, dentro de la Iniciativa Comunitaria Interreg Ill. Este Proyecto pretende unir los
territorios de los Valles d'Aure y de Louron (al norte de la cordillera) y los de Sobrarbe (al sur), unificando los
espacios turisticos a través de su historia comdn, realizando unos circuitos transfronterizos que permiten
descubrir y poner en valor las mditiples peculiaridades de este espacio de montafia, su medio natural, su
patrimonio, las actividades turisticas, agro-pastorales, artesanales y culturales creando un espiritu de

pertenencia a un mismo medio.

¢ Plan de Dinamizacidn Turistica de Sobrarbe. Los objetivos principales de este Plan son:
- Aumento de la calidad en los servicios turisticos del destino.
- Mejora del medio urbano y natural de la zona.
- Ampliacién y mejora de los espacios de uso publico.
- Aumento, diversificacidn y mejora de oferta complementaria.
- Puesta en valor de recursos turisticos.
- Creacion de nuevos productos, y

- Sensibilizacién e implicacion de la poblacion y agentes locales en una cultura de la calidad

e AGENDA 21 Sobrarbe. La AGENDA 21 LOCAL es un instrumento para la toma de decisiones, conducido por
estos tres aspectos: viabilidad econdmica, integracion social y respeto al medio ambiente. La Comarca de
Sobrarbe decidié avanzar hacia la sostenibilidad local y acordd, por unanimidad de sus miembros, suscribir los
objetivos y principios de sostenibilidad de la Carta de Aalborg. La Agenda 21 de la Comarca de Sobrarbe surge
de un convenio entre la antigua Mancomunidad de Sobrarbe (ahora comarca) y la Diputacién Provincial de

Huesca, suscrito para la elaboracion de la Ecoauditoria de la Comarca.
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e ENCAJE CON EL PROGRAMA OPERATIVO Y OTROS DOCUMENTOS RELEVANTES

El proyecto GESTION CONJUNTA DE LA SEGURIDAD DEL TUNEL TRANSFRONTERIZO BIELSA- ARAGNOUET
se enmarca dentro del Programa Operativo de Cooperacién Territorial Espafia-Francia-Andorra 2007-2013, por
cuanto pretende promover una accién cuyos resultados iran dirigidos a mejorar la calidad de vida de la poblacién a
través de estrategias comunes de estructuracion territorial y de desarrollo sostenible. De este modo, responde en el
desarrollo de sus acciones, a los siguientes objetivos incluidos dentro del Eje 3 del PO:

. Transporte, contribuyendo al desarrollo de los enlaces de transporte transfronterizos para permeabilizar
las dos vertientes, mediante acciones que garanticen la seguridad y el funcionamiento estable, incluyendo
la vialidad invernal, del tdnel Bielsa- Aragnouet.

. Estructuracion territorial en materia de servicios de interés general, mediante la gestién compartida

del Tunel Bielsa- Aragnouet como equipamiento comun situado en zona elegible.

Asi mismo, las Orientaciones Estratégicas Comunitarias (OEC) elaboradas por la Comision Europea fijan las tres

grandes lineas directrices siguientes:

a) Focalizacion de las actuaciones de cooperacion en los objetivos de crecimiento y de empleo preconizados por

la estrategia de Lishoa y Goéteborg.

b) Fomento de actuaciones que contribuyan a la integracién econémica y social, especialmente en las zonas

fronterizas donde se observan grandes disparidades.

¢) Mejora de las infraestructuras de transporte y de comunicacion.

En este sentido, el presente proyecto supone una destacada cobertura en cuanto a la mejora de las infraestructuras
de transporte y comunicacion, reduciendo el aislamiento gracias a un mejor acceso a las redes y a los servicios de
transporte. Por ende y fruto del importante efecto multiplicador del proyecto y las sinergias del mismo en los
diferentes sectores, conjuga las otras dos lineas directrices, suponiendo el funcionamiento pleno del tanel (y en

plenas condiciones de seguridad), importantes efectos positivos a nivel econdmico, social y laboral.

El Consejo Europeo ha destacado, en varias ocasiones, y en particular en su reunion de los dias 14 y 15 de

diciembre de 2001 en Laeken, que urge adoptar medidas para mejorar la seguridad de los tuneles.

Como se ha comentado anteriormente, el Libro Blanco Europeo - La politica europea de transportes de cara al

2010, presenta como objetivo mejorar la calidad del sector del transporte por carretera y la aplicacion de la
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normativa existente mediante el refuerzo de las sanciones y los controles, y plantea como medida el refuerzo de la

seguridad vial.

El estudio EUROTAP European Tunnel Assesment Programme ha analizado de 1999 a 2008, 150 de los tlineles
méas importantes de Europa. Los resultados de los tests se publican en un Informe anual. Los usuarios pueden
acceder a esta informacion relevante via Internet. Ademas se ha elaborado un Informe con los resultados obtenidos
a lo largo de los 9 afios de trabajo, destacando las mejoras que se han acometido, asi como las actuaciones que
aln estan pendientes de ejecutar. El estudio pretende entre otros fines, reivindicar la calidad y seguridad vial de los

tineles europeos que los usuarios automovilistas reclaman.

Asimismo, el presente proyecto se enmarca de lleno, respondiendo a sus areas prioritarias de actuacion, en las
lineas de trabajo prioritarias para el Ministerio de Fomento concretadas en el Plan Estratégico de Infraestructuras
y Transporte (PEIT) del afio 2005, cuyo objetivo es entre otros, converger con los principios de planificacion de

otros paises de nuestro entorno y de la Unidn Europea, en particular en el compromiso de integracién de los

objetivos de desarrollo sostenible en el sector del transporte y en la profundizacién en los principios que inspiran la

politica comUn de transporte y de redes transeuropeas. La seguridad vial y la explotacién y gestion de los tineles
son lineas prioritarias del Plan. El presente proyecto responderd a estas necesidades mediante la gestion conjunta

de la seguridad del tinel Bielsa- Aragnouet.
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V.  MEDIDAS PROPUESTAS

En primer lugar cabe destacar que la Directiva Europea 2004/54/CE del 29 de Abril de 2.004, no es de aplicacion al
tunel de Bielsa-Aragnouet, ya que se frata de un tdnel transfronterizo, que no esta incluido ni en la Red

Transeuropea de Carreteras.

Ahora bien, en dicha Directiva Europea se recomienda a los Estados miembros que se apliquen unos requisitos de
seguridad semejantes a los tineles que no formen parte de la Red Transeuropea. Igualmente, dada la carencia de
una legislacién autonémica al respecto, se considera que el tlnel de Bielsa-Aragnouet debe cumplir, siempre que

sea posible, unos requisitos minimos de seguridad semejantes a los indicados en el R.D. espafiol 635/2006.

En este sentido, para taneles bidireccionales con una IMD por carril inferior a 1.000 vehiculos/dia el Real Decreto
sefiala como equipamiento minimo:

e Aceras

e Salidas de emergencia

e Drenaje de liquidos toxicos

e lluminacién normal

e lluminacién de emergencia

e Ventilacion

e Doble suministro eléctrico

e  Generadores de emergencia

e SAl

e Detectores de CO

e  Opacimetros

e Cable para deteccién de incendios

e Puestos de emergencia

e Sefializacion salidas y equipamientos de emergencia

e Sefializacion segun norma 8.1y 8.2 IC

e Barreras exteriores

e  Semaforos exteriores

e  Megafonia

e Red de hidrantes

e  Aforadores

Asi mismo es necesaria la realizacién de otras obras sobre la infraestructura como son las relacionadas con el
tratamiento de filtraciones, reparaciones del sostenimiento en zonas localizadas y mejoras del firme.
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Siempre que la realizacién de algunas de las medidas aqui previstas no fuera posible o su coste resultara
desproporcionado deberd justificarse su sustitucion por otras medidas complementarias mediante un analisis de
riesgos. Esta situacion se tiene en cuenta especialmente en lo que afecta a las salidas de emergencia que obligaria
a la realizacion de una obra de elevado coste (el Real Decreto es mas restrictivo que la Directiva que traspone que
solo obligara en el caso del tinel de Bielsa cuando el trafico fuera superior a 2.000 vehiculos por carril).

Se tendra en cuenta que el ancho dtil de circulacion es reducido y no cumple los estandares fijados por las
normativas y recomendaciones actuales por lo que debe favorecerse la instalacion de medidas de seguridad
compensatorias. Es necesario la realizacion de un Manual de Explotacion que incluya al menos todo lo indicado en
al anexo Il del RD.

Las medidas mas destacadas se refieren a la unificacion de la sefialética de los nichos SOS; dotar de telefonia mévil
a la boca sur del tdnel; implantacién de cdmaras de televisién en las bocas del tdnel; instalacion de cuatro
estaciones, una cada 600 metros, para medir la calidad del aire en el interior del tinel; e instalacién de un anillo de

fibra dptica para conectar los automatismos existentes en cada zona.

RESUMEN DE MEDIDAS PROPUESTAS
A continuacion se resumen las actuaciones que deberian llevarse a cabo en el tinel de Bielsa-Aragnouet, para

adaptarlo a la normativa actual:

VENTILACION
e (1) Instalacion de un sistema de ventilacién longitudinal que por un lado garantice la renovacion del aire y
la disolucién de los contaminantes emitidos por los motores de los vehiculos en condiciones normales de
servicio, y por otro lado facilite la evacuacion y arrastre de la nube de humos en caso de incendio. Las
exigencias de comportamiento frente al fuego obligan a disefiar con cables de altas prestaciones.

e (2) Instalacion de detectores de contaminantes necesarios para el control y funcionamiento de la

ventilacion.

Detector CO2 Opacimetro
ILUMINACION

e (3) Mejoras del actual sistema de iluminacién normal, adaptandolo a las recomendaciones de alumbrado

en tlneles actuales, y sectorizando los circuitos de alimentacion.
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e (4) Instalacion de alumbrado de seguridad mediante la incorporacion de un SAl, y sustituyendo el cableado
actual por otro resistente al fuego.

e (5) Instalacion de alumbrado de emergencia.

CONTRA INCENDIOS

e (6) Sistema de abastecimiento de agua constituido por una red de hidrantes, un depésito y una estacion de
bombeo, lo que facilitara las labores de extincién de los servicios de emergencia de ambos paises,
mejorando su tiempo de respuesta.

e (7) Detector lineal de incendios.

ALIMENTACION ELECTRICA
e (8) Ampliacion del sistema de alimentacion eléctrica, que permita cubrir la demanda de potencia generada
por la instalacion de los nuevos equipamientos. Ademas se propone dotar al tinel de una segunda fuente
de suministro eléctrico para un caso de fallo del suministro habitual, asi como de sistemas de alimentacion

ininterrumpida (SAl) para los equipos criticos.

SENALIZACION
e (9 Instalacion de paneles de mensaje variable exteriores e interiores que permitan advertir e informar a los
usuarios de la situacion del tréfico en el interior del tinel.

e (10) Instalacion y actualizacion del equipamiento necesario para el cierre del tinel (barreras motorizadas,
paneles aspa flechas y seméaforos).

Sefalizacién luminosa actual

e 11) Instalacion de la sefializacién necesaria para indicar la situacion de los nuevos equipamientos de

seguridad, asi como los recorridos de evacuacion.

SISTEMA DE VIDEO VIGILANCIA Y DETECCION DE INCIDENCIAS
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e (12) Instalacién de un circuito cerrado de television y un sistema informético de deteccion automatica de
incidencias.
e (13) Instalacion de un sistema de deteccion lineal de incendios, que complementaria al sistema DAl en la

deteccion de incidencias.

SISTEMA DE COMUNICACIONES
e (14) Sistema de radiocomunicaciones, que dotaria a los servicios de Explotacién y Mantenimiento de un
canal radio propio, y ampliaria al interior del tinel la cobertura de los canales de los servicios de
emergencia y exteriores con posibilidad de insercion de mensajes para los usuarios.

e (15) Homogeneizacion de los postes SOS existentes.

SISTEMA DE GESTION TECNICA CENTRALIZADA
e (16) Instalacion de un sistema de gestion técnica centralizada que concentre toda la informacion
procedente del tinel, integrando todo los sistemas.
e (17) Creacion de un Centro de Control Estacional en las proximidades del tinel, que esté operativo al
menos en temporada estival, y que garantice una supervision humana permanente.
e (18) Enlace de comunicaciones entre el sistema GTC del tinel y un Centro de Control Exterior, desde el

cual se llevaria a cabo la supervision del tunel el resto del afio.

MEDIDAS DE OBRA CIVIL
e (19) Renovacion de la capa de rodadura del firme para conseguir en toda su longitud un CRT > 60

e (20) Mejora de apartaderos, e instalacion del equipamiento asociado correspondiente.

Apartadero actual

e (21) Impermeabilizacion del tanel por medio de una triple capa de laminas impermeabilizantes que
recubririan los hastiales del mismo en toda su extension (lamina de polietileno expandido, ldmina de
nodulos y ldmina geotextil), incluyendo la instalacion de un colector bajo acera para recogida de las aguas
de drenaje. Se valora en toda la longitud del tnel.

e (22) Reparaciones localizadas en sostenimiento de hormigén
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e (23) Pintado de los hastiales del tinel hasta una altura de 2 metros con pintura epoxidica.

e (24) Obra civil necesaria para alojar los cuadros eléctricos y cableados asociados al nuevo equipamiento
(construccion o ampliacion de nichos, demolicién de las aceras, construccion de canalizaciones
subterraneas bajo las mismas, levantamiento de nuevas aceras, etc.).

e (25) Se aprovecharia la demolicion de las aceras y su posterior reconstruccion para la instalacion de un
caz de recogida de vertidos en calzada, medida que se considera recomendable, aunque no sea de
obligado cumplimiento de acuerdo con la normativa al estar prohibido por el tinel el transito de vehiculos
de mercancias peligrosas.

También se colaborard en una férmula consensuada que establezca un protocolo fijo en caso de incendio o
accidente. Con la creacion del consorcio Espafia Francia, queda determinada como entidad que debe responder
ante un siniestro en el caso que se produjera dentro del tinel, asi como figura encargada de la limpieza del tinel y
de los accesos a ambos lados. De este modo en la sede de Boltafia trabajaran dos o tres personas, a las que se
uniran las brigadas de limpieza, si bien la gestion estara supervisada desde los departamentos de Obras Pdblicas

de las regiones de ambos lados del Pirineo.

En conclusién como se puede observar, las medidas propuestas representan mejoras de seguridad y tecnologia y
pretenden renovar y actualizar el nivel tecnologico de un recurso existente como es el tinel de Bielsa-Aragnouet con
el fin de lograr, mediante dicha actualizacion tecnoldgica, la mejora y refuerzo de la seguridad del tdnel.

Fotomontaje garaje sede interior

PROGRAMA OPERATIVO de Cooperacion territorial Espafia ~Andorra- Francia
EJE PRIORITARIO 3
Pagina 33 de 55



== GOBIERNO GESTION CONJUNTA DE LA SEGURIDAD DEL

— TUNEL TRANSFRONTERIZO BIELSA-
=< DE ARAGON T *
3‘;’::.‘;’.’.“.3;"?.‘2‘ Obras Piblicas, ARAGNOUET ESHEE?L’PE EE\SEE?

vl.  OBJETIVOS

Atendiendo a las Orientaciones Estratégicas del Programa Operativo de Cooperacion Territorial Espafia-Francia-
Andorra 2007-2013, el presente proyecto pretende promover acciones conjuntas de mejora de las infraestructuras
de transporte, permeabilizando el paso transfronterizo a través de la zona central del Pirineo y mediante la gestion
conjunta de la vialidad y sistemas de seguridad del tinel de Bielsa-Aragnouet, facilitando su funcionamiento y
vialidad invernal.

Teniendo en cuenta las implicaciones socioeconémicas que el funcionamiento permanente y en condiciones de
seguridad del Tunel Bielsa- Aragnouet tiene para las zonas de influencia, el presente proyecto tiene por finalidad u
objetivo principal, gestionar de forma compartida un equipamiento transfronterizo, como es el tunel Bielsa-

Aragnouet, que ayude a reducir el efecto frontera, en el marco del citado Programa Operativo.

De este modo, el Proyecto GESTION CONJUNTA DE LA SEGURIDAD DEL TUNEL TRANSFRONTERIZO BIELSA-
ARAGNOUET se propone como objetivo global asegurar el funcionamiento permanente y vialidad invernal del
tinel en condiciones idéneas de seguridad, proponiendo una gestion conjunta del mismo por ambos lados de la

frontera.

Los objetivos estratégicos del presente proyecto son los siguientes:
e Contribucién a una estructuracion del territorio coherente y sostenible, reduciendo el aislamiento,
especialmente en el &mbito del transporte.
e Pleno desarrollo e integracion del potencial econémico y turistico de la zona.
¢ Desarrollo endégeno de los territorios a través de la valorizacién complementaria de los recursos naturales
y paisajisticos propios como elemento de potenciacion turistica.

e Punto de inflexion hacia la cooperacion estable entre ambas zonas.

Los principales logros que el presente proyecto generard, esto es, los objetivos operacionales a alcanzar, que
determinan el impacto del proyecto mas alla de su finalizacion, seran los siguientes:
e Consolidacion del paso transfronterizo Bielsa-Aragnouet como referente estable y seguro, de cara a los
usuarios automovilistas.
e Creacion de un marco de cooperacion y colaboracion entre ambos lados de la frontera a nivel regional,
comarcal e incluso local.

e Incremento de la explotacién turistica sostenible de las zonas de influencia.
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El objetivo de este proyecto se alcanzara mediante la realizacidon de un conjunto de tareas divididas en dos
fases diferentes. La primera de estas fases incluye el Trabajo de Preparacién, realizado con el objetivo de
proveer al proyecto de una base sélida para su eficaz planificacion y, la segunda retne el nicleo de actividades
de la propuesta. En esta fase, las actividades a desarrollar, seran apoyadas horizontalmente mediante las
tareas generales de Gestion y Coordinacién y las Actuaciones Transversales de Comunicacién y Difusion;

y Seguimiento y Evaluacion.

Fase | Puesta en Marcha

Fase Il Desarrollo

&

g £
4 5
] K
i §
2 g
< o
=

C. Saguimiento y evaluacion del proyecto
D. Publicidad, comunicacion y difusion

1. Cogestion del tanel transfronterizo
bielsaAaragnouet y su seguridaB

Ambito de Ejecucicn

En el presente apartado se detalla la estructura del Plan de Trabajo mostrando la secuencia e interacciones
existentes entre las fases de ejecucion contempladas en el desarrollo del proyecto y las actividades a realizar, que

se concretan a continuacion:

El proyecto GESTION CONJUNTA DE LA SEGURIDAD DEL TUNEL TRANSFRONTERIZO BIELSA- ARAGNOUET
se ha estructurado en dos Fases, desglosadas a su vez en 5 Grupos de Tareas:
e 4 transversales a la ejecucion del proyecto (Actuacion A: Preparacion, que constituira la fase 1; Actuacion
B: Gestién y Coordinacién; Actuacion C: Comunicacion, Publicidad y Difusion: Actuacion D: Seguimiento y
Evaluacidn, que se enmarcaran dentro de la fase 2)
e 1 central que se desarrollara a lo largo de la fase 2:
o0 Cogestion del tanel transfronterizo Bielsa-Aragnouet y su seguridad
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Fase |. PLANIFICACION: Actividades de Preparacion

Durante esta fase del proyecto se ha procedido a la articulacion del equipo de trabajo, asi como a la realizacién de
tareas de preparacién de la propuesta, que han permitido construir una estructura de proyecto coherente y
adecuada a los objetivos que se pretenden conseguir. Dichas tareas han incluido la celebracion de una reunién de
preparacion entre los integrantes del consorcio, evento que se ha constituido como herramienta fundamental para
garantizar un enfoque y un planteamiento integrado del proyecto, que recoja las realidades de todas las areas
participantes. De la correcta puesta en marcha de esta primera fase dependera un adecuado desarrollo de todas las
fases del proyecto. Esta fase es la que ha permitido, por tanto, planificar y establecer los hitos fundamentales y
progresos necesarios tanto para su gestion y coordinacion, como para su evaluacion. Por otra parte, se ha
trabajado, durante esta fase de planificacion para perfilar y sentar las bases conjuntamente para la futura

sostenibilidad del proyecto.

Fase Il. EJECUCION DEL PROYECTO
Durante la segunda fase, previamente planificada durante la anteriormente expuesta, se desarrollaran las

actividades concretas del proyecto agrupadas en torno a grandes bloques de trabajo (actividades), siendo estas:

- Cogestion del tanel transfronterizo Bielsa-Aragnouet y su seguridad : para conseguir el
objetivo global del proyecto, esto es, el funcionamiento permanente del tinel y su vialidad
invernal en condiciones iddneas de seguridad, se debe poner en marcha una gestion conjunta

de la seguridad del mismo y acometer actuaciones al respecto.

- Deigual modo y de forma continuada, y con caracter transversal, durante esta segunda fase del
proyecto se contemplan las actuaciones de Gestion y Coordinacion, que abarcan el periodo
completo de implementacién del mismo, asegurando su correcto desarrollo, la comunicacion
fluida entre los integrantes del consorcio, la cooperacién organizada en la ejecucion de las

actuaciones, y la correcta elaboracion de los correspondientes informes de progreso.

- Por (ltimo, y de forma también transversal, se integra en la propuesta de GESTION CONJUNTA
DE LA SEGURIDAD DEL TUNEL TRANSFRONTERIZO BIELSA- ARAGNOUET , el grupo de
tareas o actuaciones relativo a la Comunicacién y Difusién, y Seguimiento y Evaluacion de
avances Y resultados a través del cual se informara al puablico en general de las actuaciones
previstas y realizadas y de los resultados alcanzados, invitando a la participacion directa o
indirecta de la poblacion en el proyecto y se tendrd en cuenta el progreso de la accién conforme
a los objetivos e hitos previstos inicialmente y efectuados durante el desarrollo del proyecto

(Evaluacion).
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Vil.  LISTA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Titulo de actividades Actividades de preparacion
Socio responsable CONSORCIO
Actuacion A _ _ :
Una definicion adecuada de las actividades, del partenariado y de
Resultados esperados los roles o funciones que asumiran los miembros del consorcio
para la mejor gestion y coordinacion del proyecto.
Titulo Gestion y coordinacion
Socio responsable CONSORCIO
B Un proyecto bien gestionado que logre alcanzar los objetivos
Actuacion B ) ] i o ]
establecidos, sin conflictos o incidencias entre los miembros del
Resultados esperados o ) . B
consorcio, sin irregularidades y con adecuacion a los requisitos
del Programa.
- Cogestion del tanel transfronterizo Bielsa-Aragnouet y su
itulo
seguridad
Socio responsable CONSORCIO
- Centralizacion en una Unica entidad bilateral, de la gestion de
Actividad 1 la seguridad y limpieza del t(inel.
- Aplicacién de un protocolo de actuacién en caso de incendio 0
Resultados esperados ]
accidente
- Puesta a punto del tinel en materia de seguridad, mediante
diferentes actuaciones.
- Actuaciones transversales: Comunicacion y difusion,
itulo
Seguimiento y evaluacion
Socio responsable CONSORCIO
. - Difusién de los objetivos, actividades y resultados del
Actividad 2y 3 o o
proyecto entre el plblico general y los grupos objetivo
Resultados esperados especificos.
- Consecucion de los objetivos y maximas previstos en este
proyecto con garantia de eficacia.
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IX.  FICHAS DESCRIPTIVAS DE ACTIVIDADES

ACTUACION TITULO ACTIVIDADES DE PREPARACION

SOCIO COORDINADOR
Consorcio para la gestion, conservacion y explotacién del tinel de Bielsa-Aragnouet y sus accesos
DESCRIPCION

A.1. Enfoque conjunto del partenariado de la idea de proyecto

Responsable: Todos los miembros del consorcio
Con la intencion de conseguir un enfoque efectivo para la tematica abordada en este proyecto, se establecerd una
fluida cooperacion durante la fase de Planificacion. Asi la contribucion de todas las organizaciones e instituciones
que forman parte de esta propuesta servira para un enfoque mas correcto de la idea de proyecto. Esta cooperacion
requerird un contacto permanente entre todos los miembros del consorcio a través de e-mail y por teléfono.
Igualmente tendré lugar un constante intercambio de puntos de vistas y de diferentes perspectivas para llegar a la
definicion final del esquema del presente proyecto

A.2. Asignacion de roles

Responsable: Todos los miembros del consorcio
Gracias al intercambio de informacion sobre la experiencia concreta de todos los integrantes sera posible asignar
racionalmente los roles de cada uno de ellos. Concretamente los miembros del consorcio sugeriran en todo momento
sus puntos de vista en relacién al grado y a la manera de involucrarse en el proyecto, que finalmente haya sido
acordada conjuntamente por el partenariado.

A.3. Disefio y redaccion de la Memoria del proyecto

Responsable: Todos los miembros del consorcio revisan y validan
Tras el disefio de la primera versidn del proyecto, esta se haré circular entre todos los miembros del partenariado de
forma que puedan llegar a un acuerdo comun sobre ciertos aspectos especificos del proyecto.

A.4. Redaccion del formulario de candidatura y presentacion

Responsable: Todos los miembros del consorcio revisan y validan
Una vez aceptado por todos el plan de trabajo propuesto se redactara el proyecto segn el formulario de candidatura
y sera enviado a la Autoridad de Gestion de la 12 Convocatoria del Programa de Cooperacion Transfronteriza Espafia
Francia Andorra 2007-2013.

A.5. Reformulacion del proyecto

Responsable: Todos los miembros del consorcio
Una vez que la comunicacion oficial del proyecto sea recibida, se organizara al menos una reunién entre los
miembros del consorcio para analizar posibles recomendaciones propuestas por la autoridad de gestion
introduciendo por consiguiente los cambios necesarios y dando lugar a la version definitiva del proyecto.

Entregables E.A.1. Memoria del proyecto

E.A.2. Formulario de candidatura

E.A.3. Acuerdo de cooperacion entre los miembros del consorcio

Resultados esperados Una definicién adecuada de las actividades, del partenariado y de los roles

o funciones que asumiran los miembros del consorcio para la mejor gestion

y coordinacion del proyecto.

Prevision temporal de ejecucion (meses) 2008 6 -5 \ 4 -3 -2 \ -1

2009 |1 |2 (3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10 |11 |12

2010 13 |14 15 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24

2011 25 |26 27 |28 |29 |30 |31 32 |33 (34 |35 |36

2012 37 |38 39 |40 |41 |42 |43 |44 |45 |46 |47 |48

Coste total 12.000.-€
Ayuda FEDER 7.800.-€
Indicadores
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Indicadores de Realizacion e NUmero de propuestas dirigidas a la conexién de ambos lados de
la frontera
Indicadores de Resultado e NOmero de proyectos presentados a la Convocatoria

Cooperacion Territorial Espafia Francia
e Numero de incidencias en la planificacion y disefio del proyecto

Indicadores de Impacto e NUmero de proyectos aprobados en la Convocatoria Cooperacion
Territorial Espafia Francia
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ACTUACION _ TITULO COORDINACION Y GESTION DEL PROYECTO

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES
B.1. Reunidn de lanzamiento y puesta en marcha de estructuras de coordinacion y gestion
Responsable: Consorcio
En el mes 1 de ejecucion del proyecto tendra lugar la reunién de lanzamiento entre todos los miembros del consorcio,
donde se revisaran las funciones internas e individuales del grupo asi como el calendario de trabajo. En esta reunién
se elegiran también los miembros de las estructuras de coordinacion y gestion del proyecto, que seran:

El Comité de Direccion estara integrado por los representantes institucionales de cada uno de los miembros del
partenariado y se reunird con caracter ordinario al menos 3 veces durante el proyecto, en los momentos inicial,
intermedio y final. Serd el instrumento encargado de realizar el control de la ejecucion del proyecto asi como de la
resolucién de conflictos generados.
El Comité Técnico estara integrado por un técnico experto de cada entidad participante en el proyecto en calidad
de coordinador técnico interno, designandose cémo director técnico del proyecto al representante del Jefe de Fila.
Los miembros del Comité Técnico mantendran contacto permanente entre si via telematica y se reuniran durante
las diferentes fases del proyecto para planear y revisar las actividades. Una vez identificados los miembros por parte
de cada entidad, se organizaran comités tematicos complementarios en aquellos ambitos donde sea necesario.
B.2. Coordinacion Técnica
Responsable: Consorcio
Este tipo de tarea asegurard la gestién diaria del proyecto y el establecimiento de un lazo de unién continuo entre los
miembros del Comité Técnico.

La prioridad de esta tarea se asentara en la planificacion y el control del progreso técnico y de contenidos de cada grupo
de tareas, facilitando la integracion de resultados y la gestion de incidencias y desviaciones en los objetivos del Proyecto.

De forma mas detallada se incluiran las siguientes actividades en esta tarea:

0 Organizacién de las reuniones de trabajo del proyecto: elaboracién de la Agenda, preparacién de los
documentos que seran utilizados, coordinacion de la contribucién de los miembros del consorcio, disefio
de las intervenciones.

o Definicion de la metodologia que sera aplicada en el seno de los grupos de trabajo en el proyecto, para
facilitar la coordinacion entre los integrantes del consorcio.

o0 Control de la consecucién de hitos: para este acometido, es recomendable establecer canales de
comunicacién entre todos los miembros del consorcio, garantizando que la implementacion del proyecto
estd desarrollandose conforme a lo previsto. Se reportara la evidencia de desviaciones para sus
consecuentes reajustes.

B.3. Coordinacion administrativa y financiera
Responsable: Consorcio
Se asumiran las siguientes tareas:

- Garantizar la disponibilidad de una contabilidad especifica para el proyecto
- Recopilar las certificaciones gasto y hacer peticiones conjuntas
- Organizary coordinar desde el principio los documentos de justificacidn del gasto realizado

Se plantea que el Jefe de Fila disponga de una herramienta especialmente disefiada para la gestién de proyectos Objetivo 3
que permita llevar a cabo de manera informatizada un control de los gastos y de las actuaciones del proyecto del proyecto,
comparando el estado de ejecucion del gasto, de los indicadores y de las actividades en relacion a lo fijado inicialmente.
Asimismo, a través de esta herramienta se podran elaborar las certificaciones de gastos y peticiones de pago siguiendo los
formatos establecidos por la autoridad de gestion.

Por otra parte, al inicio del periodo de ejecucion se plantea la imparticion de un curso de formacion destinado los técnicos de
la entidad promotora, en el que se revisaran los principales hitos para el control presupuestario del proyecto y la elaboracién
de certificaciones de gastos y peticiones de pago. Como documentacion de referencia a consultar durante la ejecucion del
proyecto, se plantea elaborar un Manual de procedimientos Internos para la gestion financiera del proyecto.
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Entregables E.B.1. Kick-off meeting

E.B.2. Reuniones de coordinacion

E.B.3. Actas reuniones de coordinacion

E.B.4. Curso de Formacién para personal técnico del jefe de fila

E.B.5. Herramienta de gestion de proyectos

E.B.6. Informes de progreso

E.B.7. Soportes justificativos

E.B.8. Solicitudes de pago

Resultados esperados Un proyecto bien gestionado que logre alcanzar los objetivos establecidos,
sin conflictos o incidencias entre los miembros del consorcio, sin
irregularidades y con adecuacion a los requisitos del Programa.

Prevision temporal de ejecucion (meses) 2008

2009
2010
2011
2012
Coste total 367.516.-€
Ayuda FEDER 238.885,40.-€
Indicadores
Indicadores de Realizacion e NO°de Steering Comittees anuales llevados a cabo
e N°de informes de progreso anuales elaborados
e Numero de empleos creados en el marco del proyecto
¢ NUmero de empleos femeninos creados en el marco del proyecto
Indicadores de Resultado e N°de incidencias en la gestion y desarrollo del proyecto
Cumplimiento plazos de ejecucion
Indicadores de Impacto e Actividades desarrolladas conforme a lo previsto en el plano
administrativo, técnico y financiero
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A COGESTION DEL TUNEL TRANSFRONTERIZO BIELSA-ARAGNOUET Y SU
ACTUACION TITULO SEGURIDAD
JUSTIFICACION

La necesidad de adaptar las condiciones de seguridad de este paso fronterizo a las necesidades reales y a las medidas
impuestas por la normativa vigente, hacen preciso que las dos zonas limitrofes interesadas en la gestion del Tanel operen
conjuntamente con un fin coman, lograr una optimizacién de la seguridad del ttnel que consiga el funcionamiento a pleno
rendimiento del tGnel y que redunde en beneficio de ambas partes. Para ello se propone acometer 25 medidas que
redundaran en la seguridad del tanel.
DESCRIPCION DE LAS ACCIONES
1.1. Aplicacion de un Plan de Seguridad y Socorro en caso de emergencia
Responsable: Consorcio
La formalizacion del consorcio Espafia-Francia como Unica entidad juridica responsable de la gestion del tinel, facilitara
el establecimiento de medidas preventivas y agilizara las medidas a tomar en caso de emergencia en el tinel o sus
proximidades.
En consecuencia, los Organismos responsables de la Proteccién Civil en el ambito territorial del tinel de cada uno de los
Estados, como entidades responsables de garantizar la seguridad de las personas, sus bienes y el medio ambiente,
elaborardn un Plan de Seguridad y Socorro especifico para el tinel de Bielsa-Aragnouet, que complete el actual
protocolo de actuacion y tenga en cuenta la existencia de personal a cargo de la gestion del tinel, ubicado en sus
proximidades.
Este Plan de Seguridad y Socorro, una vez aprobado por ambas administraciones, debera ser difundido entre los
diferentes servicios de emergencia tales como bomberos, sanitarios, Fuerzas de Seguridad, asi como entre este
personal a cargo del tdnel, tanto el que trabaje en sus inmediaciones como el que lo haga en remoto.
1.2. Acometida de las medidas destinadas a mejorar la seguridad del tinel
Responsable: Consorcio
Como se ha comentado anteriormente, se llevaran a cabo 25 actuaciones distribuidas en los siguientes &mbitos de
actuacion:
. Sistema de ventilacion
. Sistema Contra incendios
o Alimentacién eléctrica
o Sefializacion
. Sistema de video vigilancia y deteccién de incidencias
. Sistema de comunicaciones
. Sistema de técnica avanzada
. Medidas de obra civil
. Seguridad y salud

1.3. Establecimiento del protocolo de limpieza y creacion de brigada de limpieza
Responsable: Consorcio

Entregables E.1.1. Plan de Seguridad y Socorro

E.1.2. Informe previo de cada una de las medidas a ejecutar

E.1.2. Proyecto de obra

E.1.3. Acta de ejecucion por cada una de las actuaciones acometidas
E.1.4. Manual de explotacion

E.1.5. Protocolo de limpieza

Resultados esperados - Centralizacion en una Unica entidad bilateral, de la gestion de la
seguridad y limpieza del tlnel.

- Aplicacion de un protocolo de actuacién en caso de incendio o accidente

- Puesta a punto del tinel en materia de seguridad, mediante diferentes
actuaciones.

Prevision temporal de ejecucion (meses) 2008

Wl : 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 |12
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e
2010 15 16 17 18 19 20 |21 22 23 |24
2011 27 28 29 30 31 32 33 34 35 |36
2012 39 40 41 |42 43 44 45 46 47 |48
Coste total 15.971.680.-€
Ayuda FEDER 10.381.592.-€
Indicadores
Indicadores de Realizacion e Kilometros de infraestructura transfronteriza mejorada

e  Sistemas de vialidad y seguridad implantados
e Sistema de cogestion transfronteriza implantado
Namero de enlaces de transfronterizos creados
Indicadores de Resultado e N°meses apertura tlnel
e  Kilémetros cuadrados que han aumentado sus comunicaciones

e Entidades locales que han aumentado su conectividad y han visto
reducido su aislamiento

Indicadores de Impacto e Capacidad tréfico transfronterizo incrementada
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Urbarismo y Transportes. CONSEIL GENERAL
ACTUACION TITULO SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES
Con la intencién de asegurar el correcto desarrollo de las actividades del proyecto y la consecucion de los objetivos previstos,
se pondrd en marcha una tarea especifica de Seguimiento y Evaluacion cuya duracion abarcara el periodo entero de
realizacidon del proyecto, si bien los resultados se evidenciaran en dos momentos concretos; durante su desarrollo
(Evaluacioén Intermedia) y al final de su ejecucion (Evaluacién Final).

SEGUIMIENTO

Para la tarea de seguimiento del proyecto, el Jefe de Fila contard con el soporte de una Unidad para el Seguimiento y
Evaluacion del Proyecto que se ocupara de prestar asesoramiento y ayuda de cara a garantizar la fluida ejecucion del
mismo, en lo que afecta al desarrollo de las actuaciones previstas. Asimismo, se responsabilizard de dinamizar el Plan de
Trabajo del proyecto y velar por la correcta ejecucion de las actividades y desarrollo de los entregables previstos. Por otra
parte, velara por la existencia de una adecuada coordinacion entre todos los integrantes que conforman el partenariado de
este proyecto. Se plantea, en este sentido la posible realizacion de un curso de formacion dirigido al personal técnico del Jefe
de Fila en materia de seguimiento de la propuesta en coordinacion con todos los miembros del consorcio.

EVALUACION

La Evaluacion Intermedia analizara los primeros productos y resultados de la intervencion tanto a nivel de las prioridades
del Programa como de las acciones del proyecto propiamente dicho, sin entrar en un profundo andlisis de los impactos que
no han tenido tiempo adn de emerger. Las conclusiones de la evaluacion intermedia pueden proponer ajustes necesarios con
el objeto de reorientar el proyecto si se estimase necesario.

La Evaluacidn Final recapitulara y enjuiciara el proyecto entero, particularmente los impactos. El objetivo es controlar el uso
de los recursos e informar sobre la efectividad y eficiencia de las intervenciones y el alcance de los efectos. La evaluacion
final proporcionard las bases de futuras acciones en el contexto de intervencion asi como la identificacion de buenas
practicas que pueden guiar intervenciones futuras de caracter similar.

Antes de proceder a realizar la evaluacion propiamente dicha, se establecerd el marco en el que se va a realizar la
evaluacion asi como el disefio de un plan de evaluacion especifico para el proyecto, atendiendo a las siguientes fases:

= Planificacion de la Estrategia de Evaluacion: Con el objetivo de determinar los objetivos y los criterios a seguir en el
proceso de evaluacion que permitan valorar los resultados, la efectividad, la eficiencia y el impacto de las actuaciones
desarrolladas, se disefiard un Panel de Indicadores. Este Panel recopilara las cuestiones necesarias para la evaluacion
e indicara el valor objetivo a alcanzar para cada uno de ellos. En base a los indicadores establecidos se determinaran los
instrumentos de recogida de informacion mas apropiados y coherentes con el tipo de indicadores definidos, que podran
ser, entre otros: cuestionarios, entrevistas personales, datos estadisticos, etc. Todo ello se plasmard en el
correspondiente Plan de Evaluacion.

= Realizacion del trabajo de campo, tratamiento y analisis de la informacidn: Para la identificacion de datos sobre la
evolucion del proyecto en todos sus elementos, se requiere la realizacion de un trabajo de campo que permita obtener
la informacion necesaria. Posteriormente, se procedera al tratamiento y anélisis de la informacion, interpretando la
informacion obtenida e identificando las causas-efecto, las modas generales y las primeras hipotesis.

= Extraccion de conclusiones y recomendaciones y elaboracion de Informes: Después del andlisis de la informacion
obtenida se extraeran las conclusiones sobre la implementacion del proyecto y el cumplimento de los objetivos y
prioridades establecidas, sefialando tanto los aspectos positivos como los negativos. Esta informacion se plasmara en:

- Informe de Evaluacion Intermedia: Permitird analizar los primeros resultados obtenidos en la ejecucion del
proyecto, referidos a cuestiones tales como el grado de consecucion de los objetivos previstos en el proyecto, la
valoracion del sistema de gestion desarrollado, la aplicacion horizontal de la perspectiva de género, el desarrollo
sostenible y la incidencia del proyecto en el desarrollo local.

- Informe de Evaluacion Final, recogera ademas de los aspectos anteriores, las conclusiones sobre los efectos y el
impacto del proyecto a través del andlisis y valoracion de los siguientes aspectos: soluciones innovadoras
identificadas, efectos sobre estructuras y sistemas, efectos sobre las personas y empresas, creacién de empleo,
etc.

Entregables E.C.1. Plan de Evaluacion
E.C.2. Panel de indicadores

PROGRAMA OPERATIVO de Cooperacion territorial Espafia ~Andorra- Francia
EJE PRIORITARIO 3
Pagina 44 de 55



== GOBIERNO GESTION CONJUNTA DE LA SEGURIDAD DEL

—] -
= — E.E mﬁmSN TUNEL TRA/I_\\E;I;?%BEEF;IZO BIELSA TS Ty RIS
Urbanismo y Transpartes. CONSEIL GENERAL
E.C.3. Informe de Evaluacion Intermedia
E.C.4. Informe de Evaluacion Final
Resultados esperados Consecucion de los objetivos y méximas previstos en este proyecto con
garantia de eficacia.
Prevision temporal de ejecucion (meses) 2008
2009
2010
2011
2012
Coste total 118.520.-€
Ayuda FEDER 77.038.-€
Indicadores
Indicadores de Realizacion e Informe intermedio elaborado
e Informe final elaborado
Indicadores de Resultado e N°de desviaciones en ejecucion
Indicadores de Impacto e N°de desviaciones tras la finalizacién del proyecto
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ACTUACION _ TITULO PUBLICIDAD, COMUNICACION Y DIFUSION

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES
En el marco de la presente actuacion, se desglosan aquellas acciones transversales que permitiran apoyar y garantizar el
positivo y exitoso desarrollo, impacto y resultados de este proyecto. Se integran aqui todas las actividades destinadas a
promover la comunicacion y difusién de la propuesta, sus objetivos y sus logros, asi como una serie de actuaciones
disefiadas con la finalidad de favorecer las sostenibilidad de los resultados alcanzados més alla de la finalizacion del
proyecto.
T.D.1. Plan de comunicacién corporativa
Se disefiard un Plan comun de promocién, publicidad y comunicacion de las actividades del proyecto con el fin de
captar la atencion del target group.
De igual modo y en referencia al proyecto, tan solo se disefiard una Unica imagen y logo identificable con el conjunto
de territorios que tomaran parte en el proyecto. Y por Ultimo se creard una guia de referencia a modo de manual con
términos especificos para la produccion del material de difusion (boletines informativos, posters, etc.).

T.D.2. Pagina web del Proyecto
Se desarrollard una web corporativa a modo de canal abierto de difusidn, con los contenidos del proyecto, cuyas
fuentes seran actualizadas periédicamente. La web servira igualmente como canal internacional de comunicacion entre
los distintos miembros del consorcio promotor del proyecto para el intercambio de informacion a través de una intranet
virtual. De esta forma se proveera al proyecto de un foro de participacion.

T.D.3. Material de difusion
Se disefiaran posters y otros materiales ligados al proyecto que seran disefiados y producidos en las mejores
condiciones. La pagina web cumplira también la funcién de proveer un servicio de produccién de un boletin trimestral
de informaci6n, en formato online, para los usuarios registrados.

T.D.4 Eventos de comunicacion
Segun el plan de difusion recién expuesto, se organizaran diferentes eventos de comunicacién, adaptados a las
actividades especificas del proyecto. Cada entidad integrante del consorcio centralizara en su territorio estos eventos
de difusion, siendo responsables de la organizacidon de las actividades que estimen mas convenientes para la
consecucion de resultados efectivos.

e Eventos de apertura y de clausura: en el comienzo y en el cierre de proyecto se organizaran respectivamente un
evento publico. El principal objetivo de estos eventos sera crear entre el publico en general una concienciacion
hacia las actividades del proyecto y sus resultados, asi como influir sobre los medios de comunicacion y los
diferentes grupos objetos del proyecto. El evento final serd organizado bajo un modelo de congreso, donde todos
los miembros del partenariado expondran en varias ponencias sus actuaciones. En el marco de este evento de
difusién, varios expertos externos realizaran igualmente conferencias y por ultimo se expondrén los logros y las
conclusiones del proyecto. Dicho congreso sera organizado en el territorio propio al Jefe de Fila.

e Eventos de comunicacion individuales: de forma adicional a las acciones conjuntas se sumaran las actividades
individuales que cada entidad miembro del partenariado tendrd que organizar en su territorio para la correcta
difusion del proyecto, planificando las actividades mas apropiadas para tal objetivo.

T.D.5 Plan de transferencia
Se desarrollard un Plan comun de transferencia externa para mantener e incrementar el impacto que las
actividades del proyecto hayan podido producir, con el objetivo de que el proyecto reciba contribuciones por parte
de expertos externos y se produzcan intercambios de resultados. De esta forma se podran crear nuevos lazos con
otros proyectos o iniciativas.
El pablico objeto de este Plan de transferencia seran los Stakeholders considerados como claves para el proyecto.
Asi mediante las estrategias ideadas en el Plan se conseguira una vision mas amplia y mas completa del proyecto.
Las herramientas propias de este plan seran:
- identificacion de todos los stakeholders o entidades potenciales que puedan ser abordados
- desarrollo de métodos y herramientas para la gestién y la comunicacion de informacion clave
- asegurar la informacion a todos los stakeholders identificados sobre los principales logros del proyecto a través de
la celebracidn de reuniones y presentaciones del proyecto.

Entregables | E.D.1. Plan de comunicacién
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E.D.2. Pagina web del proyecto

E.D.3. Logotipo del proyecto

E.D.4. Material de difusion (posters, otros materiales...)
E.D.5. Eventos individuales de comunicacion

E.D.6. Congreso (evento de clausura)

E.D.7. Dossier de notas de prensa

E.D.8. Plan de Transferencia

Resultados previstos Difusién de los objetivos, actividades y resultados del proyecto entre el
publico general y los grupos objetivo especificos.

Prevision temporal de ejecucion (meses) 2008
2009 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
OOl 13 14 15 16 17 (18 19 20 21 2 23 |24
2011 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
OV 37 33 30 40 41 42 43 44 45 46 47 48

Coste total 196.000.-€

Ayuda FEDER 127.400.-€

Indicadores

Indicadores de Realizacion Newsletters editadas

Imagen corporativa desarrollada

Pagina Web desarrollada
Eventos/difusion/comunicacion realizados

Posters y folletos distribuidos

Pablacion general asistente

Stakeholders asistentes a los eventos

Poblacion informada y sensibilizada sobre el proyecto
Stakeholders informados y sensibilizado

Indicadores de Resultado

Indicadores de Impacto
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X.  LISTADO DE ENTREGABLES

TIPO DE NIVEL DE

] . ’
ENTREGABLE TITULO FECHA DE ENTREGA ENTREGABLE? DIFUSION?

Formulario de candidatura del

EAL proyecto Junio 2008 0 PP
Acuerdo de Cooperacién
E.A2 entre los miembros  del Junio 2008 0 PP
consorcio
E.A3 Memoria del Proyecto Abril 2008 0 PP
EB.1 Kick-off meeting Mes 1 0 PP
Reuniones de coordinacion Meses
EB2 1,5,9,13,17,21,25,20,33,37,41,45,48 0 PP
Actas reuniones de i
EB.3 coordinacion +15 dias 0 PP
Curso de formacién para
EBA4 personal técnico del Jefe de Mes 2 0 PP
Fila
Herramienta de gestion de
EBS proyectos Mes 1 S PP
Informes de Progreso Meses 4, 8, 12, 16, 20,
EB.6 g 24,28,32,36,40,44,48 R PP
iatificati Meses 4, 8, 12, 16, 20
Soportes justificativos 1 G 24, 20, £Y,
EB.7 pories) 24,28,32,36,40,44.48 0 PP
i Meses 4, 8, 12, 16, 20
Solicitudes de pago 1 O 28 20, 24,
E.BS pag 24,28,32,36,40,44,48 0 PP
E.1.1 Plan de seguridad y socorro Mes 6-12 0 PU
Informe previo de cada una de
El2 las medidas a ejecutar Mes 6-12 R PU
E.1.3 Proyecto de obra Mes 6-12 0 PU
Acta de ejecucion por cada
E.14 una de las actuaciones Mes 1-48 0 PU
acometidas
E15 Manual de explotacion Mes 36-48 0 PU
E1l6 Protocolo de limpieza Mes -12 0 PU
EC1 Plan de comunicacién Mes 3 0 PU
EC.2 Pagina web del proyecto Mes 3 S PU
EC3 Logotipo del proyecto Mes 3 0 PU
Material de difusién (posters,
EC4 otros materiales,...) Mes 6,12,24,36 0 PU
Eventos individuales  de
E.C5 comunicacion Mes 12,24 y 36 0 PU

L El signo “+’ en los plazos de entrega indica el plazo de entrega maximo previsto a posteriori de que se genere la
necesidad de elaborar el entregable.

El signo “-* indica el plazo de antelacion minimo previsto respecto del plazo de realizacién de la actuacion

2 R: Informe; S: Software; 0:0tros

% PU: Pablico; PP: Limitado al partenariado del proyecto
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EC7 Dossier notas de prensa Mes 48 0 PU
ECS8 Plan de Transferencia Mes 48 0 PP
ED.1 Plan de Evaluacion Mes 2 0 PP
E.D.2 Panel de indicadores Mes 2 o PP
ED3 Informe de Evaluacion Mes 24 R PP

Intermedia
ED4 Informe de Evaluacion Final Mes 48 R PP
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XI.  DESCRIPCION DE ENTREGABLES

EA1L Memoria del proyecto

Documento explicativo del proyecto a adjuntar al formulario de candidatura del proyecto, que servira de guia para la
puesta en marcha de las actuaciones previstas.

EA2 Formulario de candidatura del proyecto

Documento de solicitud del proyecto enviado a la Autoridad de Gestion del Programa Objetivo 3 de Cooperacion
Transfronteriza Espafia-Francia-Andorra.

EA3 Acuerdo de Cooperacion entre los miembros del consorcio

Documento firmado por todos los integrantes del consorcio que conforman el partenariado de este proyecto que
define las modalidades de cooperacién entre las partes firmantes y determina sus responsabilidades respectivas en
la ejecucion del proyecto de cooperacion transfronteriza.

E.B.1 Kick-off meeting

Reunién de lanzamiento del proyecto, que congregara a los representantes de todas las entidades socias de este
propuesta con el objetivo de revision de las funciones internas.

E.B.2 Reuniones de coordinacién

Reuniones que permitiran la gestion permanente del proyecto y la relacién contintia entre los miembros del Comité
Técnico.

E.B.3 Actas reuniones de coordinacion
Documento resumen del contenido de las reuniones de coordinacion.
EB.4 Curso de formacion para personal técnico del Jefe de Fila

Actividad de formacion destinada a los técnicos de la entidad promotora con el objetivo de capacitarles para realizar una
adecuada gestion técnica y finaciera del proyecto.

E.B.5 Herramienta de gestion de proyectos

Herramienta especialmente disefiada para la gestion de proyectos que permitird llevar un control informatizado del
estado de ejecucidn del gasto y de las actuaciones del proyecto.

E.B.6 Informes de Progreso

La coordinacion técnica del proyecto se asentara en la planificacion y el control del progreso técnico y de contenidos de
cada grupo de tareas del proyecto. Esto tendra su reflejo en los informes de progreso.

E.B.7 Soportes justificativos
Documentos acreditativos de los gastos realizados en el marco de la implementacion de las actuaciones del proyecto.

E.B.8 Solicitudes de pago
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Documento de peticion de pagos dirigido a la Autoridad de Gestion.
E.l1l Plan de seguridad y Socorro

Documento que estructura los medios humanos y materiales disponibles, con objeto de hacer frente, de la forma mas
rapida y eficaz, a una posible emergencia, en base a responsabilidades, tiempos y metodologias previamente
establecidas

E.1.2 Informe previo de cada una de las medidas a ejecutar

Informe previo de caracter técnico, con recomendaciones para su ejecucion.

E.13 Proyecto de obra

Documento técnico de proyecto de obra a acometer.

El4 Acta de ejecucién por cada una de las actuaciones acometidas
Documento que garantizara la acometida de cada una de las actuaciones en condiciones idéneas.
E.15 Manual de explotacion

Documento en el que quedaran reflejadas de forma detallada todas las instalaciones del tinel que permiten una
explotacion de aquel en adecuadas condiciones de seguridad y eficiencia, incluyendo las tareas, tanto permanentes
como periédicas y ocasionales, de mantenimiento y control de la instalacién, estructura organizativa, gestion de
incidencias, etc.

E.16 Protocolo de limpieza

Documento de referencia, que especificard responsables, tiempos... en relacion a la limpieza, y mantenimiento del
tinel (limpieza de nieve, etc...)

E.2.1 Plan de comunicacion

Documento que integrara las premisas sobre la imagen corporativa del proyecto y las pautas de actuacién de los
miembros del consorcio de cara a captar la atencién del destinatario final sobre las actuaciones que integran esta
propuesta.

E.2.2 Pagina web del proyecto

Se desarrollara una web corporativa a modo de canal abierto de difusion, con los contenidos del proyecto, cuyas fuentes
seran actualizadas periddicamente.

E23 Logotipo del proyecto
Elemento que determinard la imagen corporativa del proyecto.
E24 Material de difusion (posters, otros materiales,...)

Se disefiaran pdsters y otros materiales promocionales relacionados con el proyecto (material propio o en conjuncion
con otras entidades), que tendran una finalidad de promocién general del mismo.

E.25 Eventos individuales de comunicacién
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Se organizaran diferentes eventos de comunicacion con caracter general de difusién del proyecto por parte cada una de
las entidades integrantes del consorcio en sus territorios.

E2.6 Congreso (evento de clausura)

Al cierre de proyecto se organizara un evento publico en el territorio de Jefe de Fila, bajo la modalidad de Congreso
donde todos los miembros del consorcio expondran en varias ponencias sus logros y conclusiones.

E2.7 Dossier de notas de prensa

Se elaborard un dossier de todas las comunicaciones publicadas en prensa, en el marco de la estrategia de
comunicacion y difusion del proyecto.

E.2.8 Plan de Transferencia

Se desarrollara un Plan comdn de Transferencia externa con el fin de fomentar la sostenibilidad e incrementar el
impacto que las actuaciones del proyecto hayan podido producir.

E3.1 Plan de Evaluacion
Documento que incluira una definicidn de los instrumentos a utilizar para la evaluacion del proyecto.
E3.2 Panel de indicadores

Se definiran un conjunto de indicadores que van a ayudar a medir el grado de consecucion de las actividades previstas
del proyecto.

E.3.3 Informe de Evaluacion Intermedia

Documento que recogera, hasta la etapa intermedia del proyecto, el resultado de la evaluacion interna y externa
efectuada durante la ejecucion de la propuesta.

E.34 Informe de Evaluacion Final

Documento que recogerd, a fecha de conclusion del proyecto, el resultado de la evaluacién interna y externa efectuada
durante la ejecucion del mismo.
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Xll. ~ CRONOGRAMA

ANOS 2008 2009 2010 2011 2012

TRIMESTRES 1‘2‘3‘4 1|2‘3‘4 1‘2‘3‘4 1|2‘3‘4

PREPARACION

Enfoque conjunto de la idea de proyecto

Asignacion de roles

Disefio y redaccion de la memoria del proyecto

Redaccion del formulario de candidatura y
presentacion

Reformulacion del proyecto

GESTION Y COORDINACION

Reuni6n de lanzamiento y puesta en marcha de
estruct. de coord. y gestion

Coordinacion técnica

Coordinacién administrativa y financiera
ACTIVIDAD 1: COGESTION DEL TUNEL TRANSFRONTERIZO BIELSA-ARAGNOUET Y SU SEGURIDAD

Aplicacion de un protocolo de actuacién en
caso de incendio o accidente

Acometida de las medidas destinadas a mejorar
la seguridad del tdnel
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ANOS 2008 2009 2010 2011 2012

Establecimiento del protocolo de limpieza y
creacion de brigada de limpieza

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

Seguimiento

Evaluacion

COMUNICACION, PUBLICIDAD Y DIFUSION

Plan de comunicacion corporativa

Pagina web del Proyecto

Material de difusién

Eventos de comunicacion .

Plan de transferencia
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Xll.  PRESUPUESTO

COSTE TOTAL ELELISLE
TIFD [E GASTO PP RAAC IO DB AL TIMIDADES L1 COORDIRADION ¥ GESTION i BUTIVERD 1 b EWAL LA W 7 SECUIMIENTD b LFLEIOH 5 TOTAL W
1. oo o personal E0,000,00] a3,6a87 0.000,03]  B9,05 E. 0000|0500 E.O0x0,00| 40,005 B, 000,080 37, TIR 530.000,00] 3.01%
2. Eapeitos exleia 0,03 0,00 0,0 0,00 2,00 3,00 P00 000,00 1,13 2,00| 0,00 P00.000,00] O L0%
3. Gasto G viaje v sbejanmienis 0,02 0,00 .m0, 4,008 0,00 3,00 2,001 9,00 300000 1,04% 12.000,00| 007%
4. Erouentics, conferencli y 0,00 0,000 0,0 0,000 0,00 0,00 000 000 P00, 00| 34,650 100, 000,00|  Qs0%
5. Gt O promeciin 0,00 0,000 0,03 0,000 0,00 0,00 000 000 .00, 00| 31,19 T0.000,00] 05
b Infrasitnectn y ol pam ety 0,03 0,00 0,00 0,00 15.790.473,00| 9,400 2,00| 3,00 2,00| 0,00 15.793.473,00) 4,415
. Gt Qerasrales 15,600,060 18,329 15.600,00] 6,950 13.400,00] 0,700 13.400,00] 7965 15.600,00] 5.41% TA.000,00] O47H
TOTAL Q5. 800,00| 100,006 224.600,00| 100,00% | 15.8%4.278,00] 100,00% 155, 800,00| 100,00% 233.£00,00] 100,00% 1EE0E 4TEAD0] 100,00%
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